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RESUMEN

Las universidades publicas son instituciones dedicadas a la formacion de profesionales,
promocion de la investigacion y al desarrollo integral de la poblacion, estos servicios se
brindan a través de la ejecucion presupuestal, sin embargo, esta presenta deficiencias que
afectan el uso de recursos y el logro de los objetivos institucionales. Tras identificar esta
problematica se desarroll6 la investigacion que se titula “Ejecucion presupuestal y calidad
del gasto publico en la Universidad Nacional del Centro del Per” en el cual se formul6
como problema ;Cudl es la relacion del nivel de ejecucion presupuestal con la calidad del
gasto publico en la UN.C.P.?, como objetivo se planteé “Establecer la relacion entre la
ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico en la U.N.C.P.”. Para obtener
resultados, la metodologia siguid un tipo de investigacion aplicada, nivel correlacional, con
disefio no experimental, ademas la muestra estuvo conformada por 40 servidores publicos,
se usd como técnicas e instrumento de recoleccion de datos la encuesta y cuestionario.
Finalmente, se pudo concluir que la ejecucion presupuestal tiene relacion directa con la
calidad de gasto publico en la U.N.C.P., afirmacidén que se sustenta con valor estadistico
del coeficiente Spearman igual a 0.802 y dado que el p-valor<0.05. Cuando se tiene una
ejecucion presupuestal que funciona con eficiencia, eficacia, transparencia y economia en
el uso de los recursos publicos, se contribuye a la consecucion de objetivos estratégicos
institucionales, mejorando el bienestar estudiantil y el desarrollo institucional.

Palabras clave: ejecucion presupuestal, gasto publico, eficiencia, eficacia,

transparencia, economia.
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INTRODUCCION

El Estado peridodicamente asigna un presupuesto a las universidades publicas, esto con el
objetivo que brinden servicios educativos de calidad, incentivando la investigacion y educando a
los futuros profesionales, por lo cual, una adecuada gestion de la ejecucion del presupuesto es
importante. Sin embargo, en muchos casos surgen dificultades por el incumplimiento de los limites
presupuestales, los clasificadores aplicables o la normativa vigente, esta situacion no es ajena a la
Universidad Nacional del Centro del Perti, en donde se identificaron actividades que no se ven
reflejadas en la ejecucion real del gasto, perjudicando el progreso de operaciones para cumplir con
las metas y objetivos estratégicos para el 2030. Es por ello que se realiza la presente investigacion,
con el fin de proporcionar informacion 1util para las instancias universitarias al identificar
ineficiencias y fortalezas. Estos hallazgos permitiran visualizar los elementos y/o factores que
estdn perjudicando a la entidad, proyectando la implementaciéon de estrategias concretas,
garantizando que los recursos se utilicen de manera mas efectiva y se gasten de acuerdo a lo
establecido en beneficio de los grupos de interés. El objetivo general de la presente investigacion
es “establecer la relacion entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico en la
Universidad Nacional del Centro del Pert”

Como sustento tedrico, se citaron autores e instituciones que conceptualizaron y definieron
las variables y sus respectivas dimensiones. Como Santiago (2018) quien menciona que la
ejecucion presupuestal se refiere al proceso mediante el cual las entidades del sector publico, segun
el fondo de financiamiento asignado, llevan a cabo acciones de gasto orientadas al cumplimiento
de metas, actividades y objetivos institucionales.

También para la segunda variable, el autor Rios (2017) menciona que la calidad de gasto

alude a la eficiencia, ficcion, equidad, transparencia y sostenibilidad con la cual se administran los
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recursos publicos y como principios fundamentales para impulsar el crecimiento econdmico.

Como antecedentes relevantes, se cita la investigacion de Sanchez (2024) quien identifico
que la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote presentaba deficiencias en la programacion de
ingresos y gastos, ademas de no contar con un planeamiento estratégico presupuestal que considere
los objetivos institucionales de desarrollo.

El objetivo fue determinar la relacion entre la ejecucion presupuestaria y la calidad del
gasto publico de la Municipalidad distrital de Nuevo Chimbote-Ancash, 2022. Como resultado se
evidencid una alta relacion de la ejecucion presupuestaria en su dimension ejecucion de ingreso y
eficacia del ingreso es fuerte (r=0.954), también se determiné el valor de correlacion de la
ejecucion presupuestaria dimension ejecucion de gastos y eficacia del gasto es fuerte (r=0.988).
En conclusion, se confirmo una asociacion significativa entre la ejecucion presupuestal y la calidad
del gasto en la entidad evaluada durante el periodo 2022.

También se cito a Leiva (2020) que como conclusion de su investigacion menciona:

En la investigacion se aborda la problematica del incremento del gasto publico durante el
cierre del afo fiscal en Chile. Tras el analisis realizado, se concluyo6 que este gasto excesivo resulta
ineficiente, por lo que se plantea la necesidad de implementar mecanismos de control y disciplina
presupuestaria que permitan distribuir de manera equilibrada el uso de los recursos a lo largo del
afio (p. 77).

La investigacion cumplio con la siguiente estructura:

Primer Capitulo, se presenta el planteamiento de la investigacion, los objetivos, la
justificacion, y las hipotesis formuladas.

Segundo Capitulo, se redacta y cita el marco tedrico-conceptual, con investigaciones

relacionadas las variables estudiadas, tanto internacionales como nacionales, en la seccion
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dedicada a la base teorica-cientifica, se define y conceptualizan las variables y dimensiones.
Tercer Capitulo, se detalla la metodologia, especificando el tipo y nivel de investigacion,

los métodos, la técnica e instructor para la obtencion de datos, la identificacion de la poblacion y

determinacion de la muestra, la operacionalizacidn, proceso, andlisis y presentacion de datos.
Cuarto Capitulo, se detalla el trabajo de campo, mencionando informacién de la

institucion investigada, se muestran los datos utilizando tablas y graficos que facilitaron la

interpretacion, se muestra la prueba de hipotesis general y especificas y la discusion de resultados,
Al final, se presentan las conclusiones, recomendaciones y anexos respectivos

La autora
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CAPITULO 1

PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO

1.1. Fundamentacion del problema

A lo largo del tiempo el estado peruano encontré deficiencias significativas para poder
lograr canalizar mayores recursos a la educacion publica, en especial se vieron reflejadas en la baja
calidad del gasto publico. Es por ello que se evidencia junto con algunas de las normas de manejo
presupuestal, la existencia de otros factores que pueden afectar como: los propios funcionarios
publicos y las adquisiciones del Estado (Abusada et al, 2008), estos factores se encuentran
estudiados implicitamente en la calidad del gasto publico lo que por ende se reflejan en los
resultados de la ejecucion presupuestal de las unidades organizacionales que estan supeditada a las
normas nacionales.

De acuerdo con la Comisiéon Econdmica para América Latina y el Caribe (2021), “la
calidad del gasto publico se puede entender como los elementos que garantizan un uso eficaz y
eficiente de los recursos publicos” (p. 21), bajo ese concepto se puede afirmar que la calidad del
gasto publico contiene elementos que pueden determinar el buen desempefio presupuestal,
garantizando que la implementacion del término como instrumento puede mostrar las falencias

existentes en la gestion presupuestal de la Universidad Nacional del Centro del Peru.
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La gestion del presupuesto es esencial para las entidades publicas, ya que hace uso de los
recursos y a su vez capta ingresos. Este proceso estd estrechamente relacionado en como las
instituciones tienen capacidad para llevar a cabo el gasto de manera eficiente y eficaz, buscando
siempre la adquisicion de bienes y servicios de calidad para el beneficio de la poblacion. Es crucial
realizar evaluaciones periodicas dentro de la ejecucion presupuestal con el fin de garantizar una
administracion publica (Cruz, 2023). No obstante, las deficiencias en la administracion del gasto
se presentan con mayor frecuencia cuando no se respetan los limites presupuestales, los
clasificadores aplicables o la normativa vigente. Esto resulta en una baja calidad en la gestion del
gasto publico y en la presentacion de estados financieros con saldos inexactos; por esta razon,
resulta imprescindible correlacionar la calidad del gasto publico con los resultados obtenidos a
partir de la ejecucion presupuestaria, permitiendo que las instituciones desarrollen proyectos que
contribuyan a disminuir la desigualdad y a mejorar la calidad de vida de los usuarios que
involucren a la institucion publica.

En todo el contexto, el PCM expone sobre la reparticion y el progreso del presupuesto
nacional, asi como los objetivos a corto y largo plazo (2018). Se ha identificado que persisten
dificultades en la eficiencia del gasto publico, derivadas tanto de la limitada capacidad de gestion
de las autoridades regionales y/o locales como, en ciertas situaciones ceden a practicas corruptas.
Estos casos obstaculizan el cumplimiento de las metas trazadas.

Es fundamental sefalar que los problemas sobre ejecucion del gasto tienden a manifestarse
cuando no se respeta el marco presupuestario, los clasificadores o la legalidad de las operaciones.
Esto afecta la precision de los saldos contables en los estados financieros, disminuyendo la calidad
del gasto publico como indicador.

En el &mbito de la Universidad Nacional del Centro del Pert, que con la promulgacion de
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la Ley 31953, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Ao Fiscal 2024, del 06 de diciembre
del 2023, se aprob¢ el Presupuesto del Sector Publico; donde el PIA (Presupuesto Institucional de
Apertura) incluyd las siguientes fuentes de financiamiento: recursos ordinarios, recursos
directamente recaudados, donaciones y transferencias y recursos determinados. Segun la
Resolucion N°3659-CU-2023 del 27 de diciembre, con el pliego 517 correspondiente a la
“Universidad Nacional del Centro del Pert”, se apertura con s/ 191°619,517.00 (Ciento noventa y
un millones seiscientos diecinueve mil seiscientos diecisiete con 00/100 soles) periodo

Tabla 1

PIA y PIM, al periodo 2024

Presupuesto  Presupuesto . .,
Lo L. Ejecucion Avance
Detalle Institucional  Intitucional Total Saldo %

de Apertura  Modificado
1. RECURSOS ORDINARIOS 151,392,448 155,151,087 148,140,389 7,010,698 95.5
2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 27,828,355 39,828,355 38,581,997 1,246,358 96.9
3. RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0 0 0 0 0.0
4. DONACIONES Y TRANS FERENCIAS 3,060,905 2,944,710 2,778,295 166,415 94.4
5. RECURSOS DETERMINADOS 9,337,909 8,416,719 3,788,791 4,627,928 45.0
- CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 9,337,909 8,416,719 3,788,791 4,627,928 450
- FONDO DE COMPENSACION REGIONAL - FONCOR 0 0 0 0 0.0
- IMPUESTOS MUNICIPALES 0 0 0 0 0.0
- FONDO DE COMPENSA CION MUNICIPAL 0 0 0 0 0.0
- CONTRIBUCIONES A FONDOS 0 0 0 0 0.0
- PARTICIPACION EN RENTAS DE ADUANAS 0 0 0 0 0.0
- CANON, SOBRECANON, REGALIAS Y PARTICIPACIONES 0 0 0 0 0.0
SUB - TOTAL DE RECURSOS DETERMINA DOS: 9,337,909 8,416,719 3,788,791 4,627,928 450
TOTAL: 191,619,617 206,340,871 193,289,472 13,051,399 93.7

Fuente: Portal de Transparencia UNCP, expresado en soles

Segun la Tabla 1, evidencia que el PIM de la UNCP tuvo incremento en comparacion con

el PIA, como resultado de ciertas modificaciones institucionales, que se originaron principalmente
por la incorporacion del saldo de balance del periodo anterior, lo cual impacto tanto en los recursos

ordinarios como en los recursos directamente recaudados.
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Tabla 2

Ejecucion del gasto del periodo 2019 al 2024, segun fuentes de financiamiento

Ejecucion = Ejecucion = Ejecucion  Ejecucion = Ejecucion = Ejecucion

Detalle Total 2019  Total 2020  Total 2021  Total 2022  Total 2023  Total 2024
1. RECURSOS ORDINARIOS 83,535,110 91,673,450 85,489,388 103,383,318 121,387,818 148,140,389
2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 32,632,604 18,839,684 21,397,808 31,621,154 38,992,933 38,581,997
3. RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0 382,950 3,970489 0 0 0
4.DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 1,831,016 809,495 1,051,623 2,174,320 512,560 2,778,295
5. RECURSOS DETERMINADOS 7,010,054 1,545,141 971,224 2,667274 1,679,015 3,788,791
TOTAL EJECUCION 125,008,784 113,250,720 112,880,532 139,846,066 162,572,325 193,289,472
AVANCE % 929 87.0 77.7 925 95.1 93.7

Fuente: Portal de Transparencia UNCP, expresado en soles

Para la Tabla 2, se puede evaluar un desnivel de la ejecucion presupuestaria ya que
mantuvieron un auge en el afio 2019, luego los dos siguientes fueron disminuyendo,
posteriormente para el afio 2022 y 2023 estuvo en crecimiento, lo cual para el periodo 2024, la
ejecucion del 93.7% refleja un indice intermedio respecto al cumplimiento de sus actividades
planificadas respecto al afio 2022 y 2023.

En ese sentido, la Universidad Nacional del Centro del Perti (2023) puntualiza, que al igual
que todas las entidades publicas, el proceso presupuestario debe desarrollarse dentro del marco
normativo vigente, aplicando las limitaciones y medidas de eficiencia del gasto establecidas para
cada grupo de gasto. Por ello es fundamental comprender y utilizar correctamente la normativa
vigente para lograr una ejecucion eficiente del presupuesto, lo que refleja en el cumplimiento de
objetivos institucionales y en la operatividad de la entidad. Ademads, las modificaciones
presupuestarias internas permiten ajustar los recursos a nivel de categorias del gasto y/o
actividades, lo que contribuye a optimizar el uso de los fondos disponibles y a mejorar la eficiencia

de la inversion publica.
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Tabla 3

Ejecucion y fases del Gasto Publico, periodo 2024

Ejecucion
Compromiso Atencion de
Fuente de Financiamiento Compromiso Devengado Girado Avance %
Anual
Mensual
4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 2,778,295 2,778,295 2,778,295 2,778,295 94.3
5: RECURSOS DETERMINADOS 3,793,791 3,788,791 3,788,791 3,788,791 45.0
2: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 38,666,599 38,581,997 38,581,997 38,573,791 96.9
1: RECURSOS ORDINARIOS 151,488,907 148,140,389 148,140,389 147,925,901 95.5
TOTAL 196,727,591 193,289,472 193,289,472 193,066,778 93.7

Fuente: Obtenido y adaptado del Portal de Transparencia Economica MEF, expresado en
soles

Para la Tabla 3, detalla como a nivel del compromiso anual, la ejecucion (atencion del
compromiso mensual, devengado y girado) y de acuerdo a las fuentes de financiamiento; se realizd
la ejecucion del gasto teniendo una totalidad del 93.7 %.
Tabla 4

Ejecucion del Gasto Publico, segun fuente de financiamiento y genérica, periodo 2024

Presupuesto Presupuesto Avance
Detalle Institucional de Intitucional Ejecucion Total %
Apertura Modificado

0. RESERVA DE CONTINGENCIA
1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 81,107,527 88,719,082 87,288,520 98.4
2. PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 12,071,488 12,323,835 11,688,876 94.8
3. BIENES Y SERVICIOS 51,534,942 54,604,852 52,966,902 97.0
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 235,467 227,357 96.6
5. OTROS GASTOS 3,343,074 4,339,185 4,189,256 96.5
7. ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 43,562,586 46,118,450 36,928,561 80.1
6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
8. SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

TOTAL: 191,619,617 206,340,871 193,289,472 93.7

Fuente: Obtenido y adaptado del Portal de Transparencia Economica MEF, expresado en
soles

Segun la Tabla 4, se evidencio que la ejecucion se fue realizando segliin la programacion
del Plan Operativo de la UNCP 2024, teniendo como proposito llegar a cumplir los objetivos

estratégicos (2024-2030):
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Objetivo Estratégico Institucional 01

*Brindar formacion académica integral y humanista a los estudiantes de pre y posgrado de
la UNCP

Objetivo Estratégico Institucional 02

*Fortalecer la investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento en la comunidad
universitaria.

Objetivo Estratégico Institucional 03

*Fortalecer la responsabilidad social, extension universitaria y proyeccion social en la
comunidad universitaria.

Objetivo Estratégico Institucional 04

*Modernizar la gestion Institucional vinculado a la transformacion digital

Objetivo Estratégico Institucional 05

*Implementar la gestion de riesgos de desastres en la comunidad universitaria

De acuerdo al informe de Transferencia de Gestion de la UNCP, se ha realizado el
seguimiento de las metas fisicas ya que muchas actividades lo realizan mediante gestiones y no
cuentan con presupuesto institucional. Las metas presupuestales estdn distribuidas en varios
centros de costos, lo que dificulta hacer seguimiento financiero de las actividades operativas, y la
universidad desde el afio 2021 se encuentra en el proceso de vinculacion de actividades operativas
y el presupuesto; entonces, no refleja la realidad del gasto porque los gastos se realizan en funcion
a los requerimientos de las areas usuarias.

Se puede decir que, la ejecucion del gasto publico estd sujeto a multiples dificultades
cuando no se respetan; el marco presupuestal, los clasificadores adecuados y la legalidad del gasto,

lo que deriva en una gestion ineficiente de los recursos publicos. Esta situacion, lo ha destacado la
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Presidencia del Consejo de Ministros, al sefalar que se puede evidenciar problemas de ineficiencia
de las autoridades para administrar recursos.

Tabla 5

Ejecucion de los ingresos periodo 2019 al 2024

Detall Ejecucion  Ejecuciéon = Ejecucion = Ejecucion = Ejecucion  Ejecucion
etalle

2019 2020 2021 2022 2023 2024
1. RECURSOS ORDINARIOS
2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 39,463,762 28,053,920 40,041,672 51,294.474 54,037,773 54,737,888
3.RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 398,000 3,970.489
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 2,662,402 1,805,270 3261978 2844931 831,554 2,879,659
5. RECURSOS DETERMINADOS 9,983,680 4,027,304 4,168,479 9,515,140 11,714,288 13,593,104
TOTAL EJECUCION 52,109,844 34,284,494 51,442,618 63,654,545 66,583,615 71,210,651

Fuente: Fuente: Obtenido y adaptado del Portal de Transparencia Economica MEF,
expresado en soles

Vista la Tabla 5, muestra la variacion de los ingresos entre los afios 2019 al 2024,
destacando que la principal fuente proviene de los recursos directamente recaudados, esta alza es
mas significativa empieza desde el afio 2022, 2023 y se mantiene en ascenso al 2024 de la
comunidad educativa, asi mismo se refleja un incremento sostenido respecto a los recursos
determinados lo cual es un indicador positivo de las actividades programadas o proyectos con fines
determinados que indican compromiso de la institucidon en mejorar areas claves.
Tabla 6

Ejecucion de Ingresos segun Fuente de Financiamiento

Fuente de Financiamiento PIA PIM EJECUCION
2: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 27,828,355 39,828,355 39,393,637
4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 3,060,905 2,842,256 2,784,734
5: RECURSOS DETERMINADOS 9,337,909 8,416,719 13,182,147
TOTAL 40,227,169 51,087,330 55,360,518

Fuente: Portal de Transparencia UNCP, expresado en soles
Segun la Tabla 6, refleja la asignacién inicial de ingresos, modificaciones y también la

ejecucion correspondiente al periodo 2024, destacando que los recursos directamente recaudados
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son significativos. Esta fuente contiene los pagos de los servicios educativos que brinda la
universidad, también se compone de los derechos y tasas administrativos, otros ingresos y saldos
del balance incorporados a la fecha.

Por otro lado, uno de los principales retos del sector publico es la percepcion desfavorable
de los grupos de interés respecto al incumplimiento de las responsabilidades y obligaciones
institucionales. Por ello que la gestion, es frecuentemente vista como lenta e ineficaz, debido a
retrasos de prestaciones de servicios y la ejecucion de las fases presupuestarias. Estos retrasos
generan insatisfaccion en la poblacion, lo que evidencia la necesidad de optimizar los procesos
administrativos y presupuestales.

Es asi que podemos decir que es esencial disponer de indicadores que permitan evaluar
resultados y valorarlos en términos de calidad, economia, eficiencia y eficacia. De esta manera, se
garantiza que los recursos que se asignen y ejecuten sea coherente con los objetivos institucionales
de la entidad evaluada “Universidad Nacional del Centro del Per1”, que a través de sus unidades
aprobaron la programacion del Plan Operativo Institucional 2024, el Plan Estratégico Institucional
(2024-2030).

En consecuencia, tras haber analizado el presupuesto de la UNCP, la relevancia de la
normativa, la ejecucion de ingresos y gastos durante los afios 2019 al 2024; asi como la importancia
de reflejar la calidad del gasto publico, esta investigacion plantea la siguiente interrogante: ;Cual
es la relacion entre la ejecucion presupuestal y la calidad del Gasto Publico en la Universidad

Nacional del Centro del Pera?
1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

(Cudl es la relacion entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico en
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la Universidad Nacional del Centro del Pera?

1.2.2. Problemas especificos

a)

b)

d)

(Cuadl es la relacion del nivel de ejecucion presupuestal con la eficiencia de la calidad del
gasto publico en la Universidad Nacional del Centro del Pera?

(Cudl es la relacion del nivel de ejecucion presupuestal con la eficacia de la calidad del
gasto publico en la Universidad Nacional del Centro del Pera?

(Cuadl es la relacion del nivel de ejecucion presupuestal con la transparencia de la calidad
del gasto publico en la Universidad Nacional del Centro del Perti?

(Cual es la relacion del nivel de ejecucion presupuestal con la economia de la calidad del

gasto publico en la Universidad Nacional del Centro del Pera?

1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

Establecer la relacion entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico en la

Universidad Nacional del Centro del Peru.

1.3.2. Objetivos especificos

a)

b)

d)

Establecer el nivel de ejecucion presupuestal y su relacion con la eficiencia de la calidad
del gasto publico en la Universidad Nacional del Centro del Pert

Establecer el nivel de ejecucion presupuestal y su relacion con la eficacia de la calidad del
gasto publico en la Universidad Nacional del Centro del Perti

Establecer el nivel de ejecucion presupuestal y su relacion con la transparencia de la calidad
del gasto publico en la Universidad Nacional del Centro del Pert

Establecer el nivel de ejecucion presupuestal y su relacion con la economia de la calidad

del gasto publico en la Universidad Nacional del Centro del Pert
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1.4. Justificacion de la investigacion

1.4.1. Justificacion tedrica

La presente investigacion es fundamental para comprender los procedimientos que lleva a
cabo la ejecucion presupuestaria en la Universidad Nacional del Centro del Pera, ya que se
establece un marco tedérico que vinculo la practica institucional. Al abordar la eficiencia, eficacia,
transparencia y economia en la gestion de recursos, se proporciono una base solida para analizar
qué elementos influyen en la calidad del gasto. La revision bibliografica, el analisis documental
de datos estadisticos, andlisis de los reportes de SIAF y de los estados financieros; permitiran la
discusion y contratacion de los resultados y contribuirdn no solo al desarrollo del conocimiento en
el ambito de la administracion publica, sino que también podra servir como referente de futuras

investigaciones sobre las gestiones actuales del gasto en diversos contextos del sector publico.

1.4.2. Justificacion practica

La ejecucion presupuestal con la calidad del gasto publico son aspectos criticos para la
UNCP, ya que afectan directamente a la gestion de recursos y la calidad de servicios ofrecidos.
Esta investigacion tiene valor practico, porque proporcionara informacion Util para las instancias
universitarias al identificar ineficiencias y fortalezas, estos hallazgos permitieron visualizar los
elementos y/o factores que estan perjudicando a la entidad, proyectando la implementacion de
estrategias concretas, garantizando que los recursos se utilicen de manera més efectiva y se gasten
de acuerdo a lo establecido en beneficio de los grupos de interés. Asi mismo servird como base

para fomentar mejor la transparencia ya existente, aumentando la confianza y credibilidad.

1.4.3. Justificacion metodologica
Desde el enfoque metodoldgico, la investigacion se basdé en el uso del enfoque

correlacional, porque permitié examinar y cuantificar la relacion entre la ejecucion presupuestal y
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la calidad del gasto publico. Se empled herramientas de recoleccion de datos validadas por
expertos, garantizando la precision y la relevancia de la informacion obtenida, esta metodologia
facilito un analisis riguroso de los datos permitiendo identificar patrones y tendencias para
contribuir en el entendimiento mas profundo de los factores que influyen en la gestion del gasto

publico, asi como en la toma de decisiones para mejorar la ejecucion presupuestal.

1.5. Formulacion de la hipotesis
Las hipotesis conceptuales planteadas para responder a los problemas se organizan en una hipotesis

general y en las hipotesis especificas que se presentan a continuacion:

1.5.1. Hipotesis general
La ejecucion presupuestal tiene relacion directa con la calidad del gasto publico en la

Universidad Nacional del Centro del Peru.

1.5.2. Hipotesis especificas

a) Elnivel de ejecucion presupuestal tiene relacion directa con la eficiencia del gasto publico
en la Universidad Nacional del Centro del Peru.

b) El nivel de ejecucion presupuestal tiene relacion directa con la eficacia del gasto publico
en la Universidad Nacional del Centro del Peru.

c) El nivel de ejecucion presupuestal tiene relacion directa con la transparencia del gasto
publico en la Universidad Nacional del Centro del Peru.

d) El nivel de ejecucion presupuestal tiene relacion directa con la economia del gasto ptiblico

en la Universidad Nacional del Centro del Peru.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio

Tavera et al. (2024) en su articulo cientifico titulado “Asignacion eficiente del Presupuesto
en México”, publicado en el Instituto Politécnico Nacional por la revista RIDE; se estudio la
relacion entre la participacion del Estado y la eficiencia del gasto ptblico en el actual gobierno de
México. El trabajo aborda el impacto de la intervencion del estado en el crecimiento econdomico,
enfatizando la importancia de contar con instrumentos que garantizan la transparencia y rendicion
de cuentas en la administracion publica para optimizar la asignacion de recursos. Los resultados
obtenidos revelaron que, aunque el gobierno ha implementado medidas para mejorar la eficiencia
presupuestaria, debido a que el desarrollo de ciertos proyectos genero dudas sobre su efectividad.

Leiva (2020) la tesis titulada “Ejecucion presupuestaria de fin de afio en Chile: Bisqueda
de mecanismos para una eficiente asignacion de los recursos publicos”; presentada para optar el
grado de Magister en Politicas Publicas en la Universidad de Santiago de Chile; se abord6 la
problematica de la acumulacion de gasto en los Gltimos meses del afio presupuestario en el sector
publico chileno. La investigacion se planted como objetivo identificar mecanismos para mejorar

la asignacion de los recursos, realizo también el andlisis durante los afios 2015 al 2019; la
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metodologia empleada incluyo un andlisis descriptivo y comparativo; entre los principales
hallazgos se destaco la subejecucion de gastos, especialmente en activos no financieros, haciendo
énfasis en que se desarrolla de manera incorrecta procesos que fomentan el uso del presupuesto en
su totalidad a fin de afio, sin garantizar eficiencia en la asignacion, concluyendo como propuesta
la implementacion de mecanismos precautorio y una vinculacion del presupuesto por desempetio.

Jiménez (2019) el trabajo de investigacion titulado “Evaluacion del impacto de la calidad
del gasto publico en el desarrollo econdmico de canton Ambato, periodo 2014-2018”, presentada
en la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Técnica de Ambato — Ecuador,
realiz un estudio sobre la relacion entre la calidad del gasto publico y el desarrollo econdmico en
el canton de Ambato en los periodos 2014-2018; también se abordd el problema de una ineficaz
utilizacion de recursos publicos lo cual no permitié un crecimiento econémico sostenido; por ello
el objetivo de la investigacion fue determinar la eficiencia del uso de los fondos publicos,
utilizando un enfoque cuantitativo y descriptivo, la autora aplico indicadores financieros y
econdomicos con base a los datos proporcionados. Los resultados mostraron que, si bien el gasto
publico creci6 en los ultimos afios, existe una falta de eficiencia y planificacion que afecto
negativamente el impacto esperado en los sectores clave, en conclusion, se recomienda mejorar
los mecanismos de evaluacion y control del gasto publico para optimizar el desarrollo econémico
local.

Patifio (2017) en la investigacion titulada “Influencia del presupuesto por resultados en la
calidad del gasto publico del municipio de Medellin”; presentada por la Universidad EAFIT, se
analiz6 como el presupuesto por resultados influy6 en la calidad del gasto publico en el sector
vivienda de Medellin; el objetivo fue evaluar la efectividad de este instrumento en mejorar la

asignacion de recursos y condiciones de vida en la ciudad; se adoptd un enfoque cualitativo y
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cuantitativo; considerando los planes de desarrollo, accion y los indicadores de gestion. Los
resultados indicaron que, aunque hubo avances en la implementacion, la correccion entre lo
planificado y ejecutado no siempre fue eficaz; por ello se concluyd que el presupuesto por
resultados contribuy6 a la gestion publica, pero su implementacion ain enfrenta retos.

Claudio et al. (2024) Con su titulo de tesis “Ejecucion Presupuestal y calidad del gasto
publico en la Unidad de Gestion Educativa Local de Lauricocha, periodo 2023, presentada en la
Facultad de Ciencias contables y Financieras de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan en
Perti; donde su objetivo fue determinar la relacion entre la ejecucion presupuestaria y la calidad
del gasto; los autores plantearon como problema central la deficiente ejecucion del presupuesto y
su impacto en la eficiencia y transparencia del gasto publico. Utilizaron de metodologia un enfoque
cuantitativo; con un disefio no experimental y con nivel correlacional; usando de muestra no
probabilistica de 28 funcionarios de la UGEL. Entre sus resultados mas relevantes, se confirmo la
existencia de la relacion significativa entre la ejecucidon presupuestaria y la calidad del gasto
publico, validado por el estadistico Chi-cuadrado, concluyendo en la investigacion que una
adecuada ejecucion presupuestaria estd claramente vinculada con un puntaje de 90.5313 con las
mejoras en la calidad del gasto publico, lo que al final se reflejaria en el mejor uso de recursos y
satisfaccion de necesidades de la poblacion.

Morocco (2024) en su investigacion titulada “Ejecucion presupuestal y calidad de gasto
de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Puno en el periodo del afio 20227,
presentada en la Facultad de Ciencias Contables y Administrativas de la Universidad Nacional del
Altiplano en Peru; proponiendo como objetivo analizar la relacion entre la ejecucion presupuestal
y la calidad de gasto; el problema identificado fue la falta de enfoque en la calidad del gasto lo que

se ha visto reflejado en las inversiones deficientes que no cubren las verdaderas necesidades de la
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poblacion. La metodologia utilizada fue de enfoque cuantitativo, con disefio no experimental y de
alcance correlacional, aplicando un cuestionario a una muestra no probabilistica de 16 empleados
de las areas de presupuesto. Los resultados de esta investigacion indicaron una correlacion media
de 0.511 entre las variables, con una significancia del 0.043, demostrando que si existe relacion
entre ambas; concluyendo que una adecuada gestion presupuestal contribuye de manera positiva e
importante en mejorar la calidad del gasto, garantizando inversiones mas efectivas.

Sanchez (2024) en su tesis titulada “La ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote - Ancash”; presentada en la Universidad
Catolica de Trujillo, se investigd como la ejecucion presupuestaria incluye en la calidad del gasto
publico durante el periodo 2022. La investigacion utilizo un enfoque cuantitativo con un disefio
no experimental y correlacional; usando como herramienta el andlisis documental y teniendo una
muestra compuesta por los reportes de ejecucion aplicando el anélisis de correlacion de Pearson y
Rho Spearman; los resultados de este trabajo de investigacion evidenciaron una fuerte relacion de
las variables y las dimensiones mostrando que la correcta administracion mejora
significativamente la calidad del gasto.

Cruz (2023) en su estudio titulada “La ejecucion presupuestaria y su relacion con la calidad
del gasto publico del CENFOTUR, periodo 20197, presentada en la Facultad de Ciencias
Contables de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, se investigd como la ejecucion
presupuestaria influye en la calidad del gasto publico; esta tesis tuvo enfoque cuantitativo y
correlacional, utilizo un instrumento aplicado a 16 funcionarios; los resultados mostraron que
existe una correlacion significativa entre ambas variables, evidenciando la importancia de una
buena ejecucion para lograr una mejora en los resultados financieros y fisicos de la institucion;

logrando concluir en esta investigacion que una ejecucion presupuestaria eficiente permite
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alcanzar y mejorar el bienestar de sus interesados.

Garcia y Zacarias (2022) desarroll6 la tesis de nombre “Ejecucion presupuestal y calidad
del gasto en la Municipalidad Distrital de Yauyos — Jauja, periodo 2020, presentada en la Facultad
de Ciencias de la Empresa de la Universidad Continental, se buscéd analizar como la ejecucion
presupuestal afecta la calidad del gasto publico, este estudio fue de enfoque cuantitativo y de nivel
correlacional; usando un disefio no experimental. Es asi que la investigacion identifico problemas
en la planificacion y control del gasto, sobre una muestra censal de 25 trabajadores, los resultados
de Chi-cuadrado con 25.752 y el p-valor con 0.000 mostraron que la relacion entre la ejecucion
presupuestal y la calidad es significativa; concluyendo que se podria mejorar considerablemente
la calidad del gasto si en la entidad se cumpliria los objetivos; ya que el estudio determino que si
existe un efecto determinantes y positivo; siendo asi que podria usarse como una herramienta

administrativa de importancia.

2.2. Bases tedrico - cientificas

La ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico son dos conceptos
interrelacionados que buscan garantizar un uso eficaz y eficiente de los recursos publicos, con el
objetivo de elevar el potencial de crecimiento de la economia y asegurar grados crecientes de
equidad distributiva. La evaluacién de la ejecucion presupuestaria es util para la fase de
programacion presupuestaria y contribuye a mejorar la calidad del gasto publico. La eficiente
ejecucion del gasto publico requiere un permanente y efectivo control administrativo, seguimiento
y evaluacion. Las politicas de gasto publico deben estar orientadas a lograr resultados con
eficiencia, eficacia, economia y calidad. A continuacioén, se presentan las bases tedricas que

sustentan estos conceptos:

2.2.1. Ejecucion presupuestal
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“La Ejecucion Presupuestaria, es la fase en la cual se perciben los ingresos publicos y se
atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en
las Leyes Anuales de Presupuesto del Sector Publico y sus modificaciones” (D. L. N° 1440, 2018,
p. 2).

Santiago (2018), nos menciona que “la ejecucion presupuestaria, es la fase en la cual se
ponen en marcha las acciones encaminadas a la optimizacion de los recursos disponibles, para la
obtencion de bienes y servicios que permitan la consecucion de los objetivos” (p. 32).

De acuerdo con Mendoza et al. (2018), la ejecucion presupuestaria implica llevar a cabo
una serie de acciones orientadas al uso eficiente de los recursos asignados, con el fin de obtener
bienes y servicios conforme a los establecido con el presupuesto.

Chero (2020), describe a la ejecucion presupuestal como la fase en la que se cumplen las
obligaciones del gasto conforme al presupuesto aprobado y segin la programacion anual de
COMpromisos.

En esa misma linea, Delgado (2013) considera que esta etapa resulta fundamental para
orientar la gestion publica hacia los resultados, ya que proporciona claridad sobre las acciones
necesarias y facilita el seguimiento para realizar ajustes cuando sea necesario.

Por su parte, Monagreda (1999) sefiala que la ejecucion presupuestaria consiste en activar
los procesos administrativos requeridos para alcanza los objetivos programados, mediante el uso

coordinado de los recursos disponibles en los plazos y condiciones previstos.

2.2.1.1. Certificacion

La certificacion del crédito presupuestario, constituye un acto de administracion cuya

finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion,
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para comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado para el ano fiscal
respectivo, en funcidon a la PCA, previo cumplimiento de las disposiciones legales vigentes que

regulen el objeto materia del compromiso (Directiva N° 0002-2021-EF/50.01, 2021).

2.2.1.2. Compromiso

El compromiso es el acto de administracion mediante el cual el funcionario facultado a
contratar y comprometer el presupuesto a nombre de la entidad acuerda, luego del cumplimiento
de los tramites legalmente establecidos, la realizacion de gastos previamente aprobados, por un
importe determinado o determinable, afectando los créditos presupuestarios, en el marco de los
presupuestos aprobados, la PCA y las modificaciones presupuestarias realizadas (Directiva N°

0002-2021-EF/50.01, 2021).

2.2.1.3. Devengado
El devengado es el acto de administracion mediante el cual se reconoce una obligacion de
pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se produce previa acreditacion

documentaria ante el 6rgano competente de la realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor
(Directiva N° 0002-2021- EF/50.01, 2021).
2.2.1.4. Pago

“Es el acto de administracion mediante el cual se extingue, en forma parcial o total, el
monto de la obligacion reconocida, debiendo formalizarse a través del documento oficial
correspondiente. Estd prohibido efectuar pagos de obligaciones no devengadas™ (Directiva N°
0002-2021-EF/50.01, 2021).
2.2.2. Calidad del gasto publico

Bastidas et al. (2016), “La calidad del gasto contiene los elementos que dan garantia usar

de manera eficaz y eficiente los recursos del estado, con la finalidad de dar crecimiento al

34



desarrollo econémico” (p. 15), asi también la Directiva 0003-2022-EF/50.01 (2022), hace mencion
que la calidad “Muestra la capacidad de la intervencion para cumplir con estandares determinados,
asi como recoge la percepcion de los usuarios” (p. 22).

Segin Rios (2017), la calidad del gasto publico abarca un conjunto de factores que
aseguran que los recursos del Estado se utilicen de forma eficaz y eficiente, contribuyendo asi al
fortalecimiento del crecimiento econdmico y a una distribucién mas equitativa de los beneficios
del desarrollo. Este concepto implica no solo alcanzar resultados con el menor uso posible de
recursos, sino también garantizar que estos se asignen de manera justa y estratégica. Ademas, el
autor sostiene que la evaluacion de la calidad del gasto debe consideras la variedad de aspecto que
influyen en el cumplimiento de objetivos macroecondmicos y en la ejecucion de politicas fiscales,
integrando asi una perspectiva multidimensional que permita comprender y mejorar le impacto del
gasto publico.

Para, Armijo et al. (2014), “la calidad del gasto publico abarca aquellos elementos que
garantizan un uso eficaz y eficiente de los recursos publicos, con los objetivos de elevar el
potencial de crecimiento de la economia” (p. 5).

Engl et al. (2016), destacan que la calidad del gasto ptblico cumple una funcion crucial en
el desarrollo sostenible de un pais, especialmente debido a la limitada disponibilidad de recursos
estatales, los cuales deben ser administrados con eficiencia, eficacia y transparencia, en
concordancia con las demandas reales de la ciudadania. Los autores explican que esta calidad no
solo se refiere al destino del gasto, sino también a las caracteristicas que deben cumplir las
erogaciones del sector publico y las intervenciones que financian. Estas deben ejecutarse con
criterios de eficacia como: optimizando uso de recursos, resultados obtenidos, cumpliendo metas

y objetivos establecidos; transparencia como: rindiendo cuentas sobre los resultados obtenidos;
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equidad: priorizando a poblaciones vulnerables, pertinencia: alineandose con los planes
estratégicos gubernamentales y sostenibilidad fiscal: garantizando su viabilidad en el tiempo sin

comprometer el equilibrio financiero del Estado.

2.2.2.1. Eficiencia
Segun el MEF (2022) menciona que la eficiencia mide la productividad de los recursos
utilizados, mide la relacion entre la produccion de un bien o servicio y los insumos utilizados.
“Esta referida al uso optimo de los recursos a fin de maximiza los resultados. Lo mas

importante es obtener un impacto poblacional (eficacia) que lograr maximizar los recursos escasos

(eficiencia)” (Engl et al., 2016, p. 69).

2.2.2.2. Eficacia
“Se refiere a la capacidad de alcanzar los propositos buscados” (Engl et al., 2016, p. 69).
Segiin el MEF (2022) la eficacia mide el grado de cumplimiento de los objetivos
planteados. Son extensiones de la eficacia: Cobertura, focalizacién y capacidad para cubrir la

demanda actual.

2.2.2.3. Transparencia
Rodriguez et al. (2020) en la revista ciencia latina define la transparencia como; aquel
mecanismo que va a evitar el mal uso de los recursos publicos, el secreto, la improvisacion, la

ineficiencia, y también la discrecionalidad arbitraria y el abuso en el ejercicio de dicha funcion.

2.2.2.4. Economia

En cuanto al término economia el MEF se refiere que: “Mide la capacidad de administrar
adecuadamente los recursos financieros. Ejemplo: Gasto ejecutado/gasto programado.”

En resumen, la calidad del gasto implica atender las necesidades para lograr mayores

resultados y lograr un impacto positivo en la poblacion.
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2.3. Definicion de términos basicos
- Presupuesto Publico
El presupuesto publico constituye el instrumento de gestion del Estado para el logro de
resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion de servicios y logro de metas
de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las Entidades. (D. L. N° 1440 , 2018,
p. 18)
- Ejecucion del Gasto
“Concierne al caimulo de distribuciones que, por gasto corriente, capital y servicio de deuda
ejecutan las instituciones con carga de créditos presupuestarios certificados en los referidos
presupuestos” (D. L. N° 1440 , 2018, p. 22).
- Ejecucion Presupuestaria
“Etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden las
obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los
presupuestos” (MEF, 2022, p. 10).
- Entidad publica
“Organizacion publica sin fines de lucro con personeria juridica de derecho publico,
establecida por norma expresa por medio de la cual desempefa funciones inmersas en sus
competencias y facultades” (MEF, 2022, p. 34).
- Fondos Publicos
“Recursos fiscales de caracter tributario y no tributario obtenidos o generados para la
compra de bienes u obtencion de servicios por una unidad ejecutora o ente publico de conformidad

con la ley, y se destinan a atender el gasto presupuestario de la poblacion” (MEF, 2022, p. 34).
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- Ingresos Publicos
“Término monetario del valor adquirido, generado o producido a través de rentas
corrientes, ventas, transferencias y otros medios de bienes y servicios en el proceso de las acciones

financieras, econdmicas y sociales de las entidades publicas” (MEF, 2022, p. 34).
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CAPITULO III

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Tipo y nivel de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion fue aplicada, puesto que la misma tiene como objetivo dar solucion
a una problematica que fue analizada y estudiada en diversos enfoques y que puede ser perjudicial
para toda la poblacion, por lo que, su soluciéon debe ser efectiva. Para Mutillo (2008) la
investigacion aplicada se denomina investigacion practica o empirica, porque pretende poner en
practica los conceptos aprendidos, al mismo tiempo que se cumplen otros objetivos tras la

implantacion de practicas basadas en el estudio y su normalizacion.

3.1.2. Nivel de investigacion

Asimismo, este estudio se situd en un nivel correlacional, porque su objetivo general es
evaluar la fuerza del vinculo entre las variables predichas por la hipdtesis y las que se rastrean en
la presente investigacion, por consiguiente, se busca conocer el nivel asociacion que existe entre
las variables en estudio, conllevando a determinar la fuerza y la significancia de relacion que

puedan tener la ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto (Herndndez y Mendoza, 2018).
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3.2. Métodos de investigacion
La investigacion utilizo el método cientifico. Segun Bunge (1996), este método abarca el
proceso intelectual o material el cual emplea un sujeto para comprender, examinar, convertir o

construir un objeto de comprension.

3.2.1. Métodos generales

Dentro de la investigacion se us6 el método 16gico deductivo, donde para Newman (2006)
senala que “El razonamiento deductivo puede organizar lo que ya se conoce y sefialar nuevas
relaciones conforme pasa de lo general a lo especifico, pero sin que llegue a constituir una fuente
de verdades nuevas” (p. 58), considerando ello se contempla que la investigacion requiere del

método por la forma en como se trabajar las variables a fin de corroborar nuestras hipotesis.

3.2.2. Métodos especificos

Segun Bernal (2021), los métodos especificos se centran en técnicas y procedimientos
particulares que son exclusivos de un area de investigacion particular, ya que estan disefiados para
obtener resultados precisos sobre un tema especifico. En la presente investigacion, se usaron como
métodos especificos los siguientes:

— Meétodo légico deductivo directo: Este método, fundamentado en la l6gica deductiva, parte
de premisas generales para llegar a conclusiones especificas, proporcionando un marco
estructurado (Bernal, 2021). Esto permitié examinar la eficacia de la asignacion y
utilizacion de recursos donde se busca establecer conexiones directas entre la manera en
que se ejecuta el presupuesto y la calidad resultante del gasto publico.

— Meétodo analitico: Al utilizar este método se llevd a cabo un minucioso examen de la
ejecucion presupuestal, desglosando cada fase del proceso (Bernal, 2021). Este andlisis

permitié identificar tendencias, posibles brechas y 4reas de mejora en la asignacion y
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utilizacion de recursos financieros. Asimismo, se exploraron los vinculos directos entre la
ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico, destacando como cada componente

afecta el resultado.

3.3. Diseiio de la investigacion
Por otro lado, esta tesis tiene disefio no experimental ya que no se pretendi6 manipular
las variables. Siguiendo con Hernandez (2014) la investigacion no experimental es aquel estudio
en el que no se interviene en las variables de estudio y se observan los fendémenos en su entorno
natural con el proposito de analizarlos.

/};1 Ejecucion presupuestal
M

r

N Y

X2 Calidad de gasto

Doénde:

M =muestra X1 = Variableuno X2 = Variable dos r= Relacion
3.4. Poblacion y muestra
3.4.1. Poblacion

Luna (2012) define la poblaciéon como la agrupacion de elementos. determinados en un
espacio y tiempo determinado. Segiin Carrasco (2016), “la poblacion es aquel conjunto que
engloba a la totalidad de componentes (unidades que se subdividen dentro de un determinado
escenario) que pertenecen al entorno geografico donde se desarrolla la actividad de estudio” (p.
97).

Por tanto, la poblacion para el presente estudio estuvo conformada por 40 servidores
publicos, quienes estan relacionados directamente con la ejecucion del presupuesto

e Oficina de presupuesto (5)
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e Oficina de Administracion (5)
e Oficina de Logistica (5)
e Oficina de Contabilidad (5)
e Oficina de Tesoreria (5)
Unidades ejecutoras
e Facultades (10)
(Facultad de Arquitectura, Facultad de Ingenieria Metalurgica y Materiales,
Facultad de Ingenieria de Minas, Facultad de Ingenieria de Sistemas, Facultad de
Ciencias Forestales, Facultad de Ingenieria Quimica, Facultad de Ciencias de la
Comunicacion, Facultad de Administracion de Empresas, Facultad de Educacion,
Facultad de Economia)
e Unidades de posgrado (5)
- UPG de la Facultad de Contabilidad
- UPG de la Facultad de Ingenieria de Minas
- UPG de la Facultad de Educacion
- UPG de la Facultad de Administracion de Empresas

- UPG de la Facultad de Economia

3.4.2. Muestra

En cuanto a la identificacion de la muestra, se usa un muestreo censal, porque se toma en
cuenta la importancia del estudio para los participantes, garantizando coherencia y validez de los
resultados obtenidos. Es asi que Hernandez et al, (2014) define que “El muestreo censal se utiliza
cuando se requiere obtener informacion con el mas alto grado de precision y eliminar

completamente el error de muestreo; al incluir a todos los individuos de la poblacion, garantizando
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la exhaustividad de los datos y facilitando el analisis detallado sin recurrir a estimaciones’’; por
ello se tomo en cuenta a los cuarenta servidores publicos, quienes estan relacionados directamente
con la ejecucion del presupuesto
e Oficina de presupuesto (5)
e Oficina de Administracion (5)
e Oficina de Logistica (5)
e Oficina de Contabilidad (5)
e Oficina de Tesoreria (5)
Unidades ejecutoras
e Facultades (10)
1. Facultad de Arquitectura
2. Facultad de Ingenieria Metaltrgica y Materiales
3. Facultad de Ingenieria de Minas
4. Facultad de Ingenieria de Sistemas
5. Facultad de Ciencias Forestales
6. Facultad de Ingenieria Quimica
7. Facultad de Ciencias de la Comunicacion
8. Facultad de Administracion de Empresas
9. Facultad de Educacion
10. Facultad de Economia
e Unidades de posgrado (5)
1. UPG de la Facultad de Contabilidad

2. UPG de la Facultad de Ingenieria de Minas
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3.5. Operacionalizacion de variables

Tabla 7

3. UPG de la Facultad de Educacion

4. UPG de la Facultad de Administracion

5. UPG de la Facultad de Economia

Ejecucion presupuestal

. DEFINICION DEFINCION 1
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
Plan Operativo
Anual
Segin. (MEF, 2011) Unidad Ejecutora
:—'fs la etapa del Certificacion Créditos
proceso ) Presupuestarios
presupuestario en la
que se perciben los Modificaciones
ingresos v se Presupuestarias
tiend l .
arencen as La variable y sus Control
obligaciones de ] tiv
sasto de ~ Tespectivas ] Participacion
- . dimensiones fueron Compromiso —
conformidad con los analizadas Comunicacion
Ejecucion créditos . y Modificaciones o
l ‘ i estudiadas conla Anulaciones
presupuesta plesu.pues Anos aplicacion deuna -
autorizados en los ercuesta ¥ Como Conformidad de
presupuestos.” Y . Y | Servicio
sefiala el DL. mstru:.nent-:? . Comprobante de
cuestionario. ;
N°1440 (2018) que Devengado pago
la gjecucion del Bien adquirido
g.a st-.a comprende las Servicio adquirido
siguientes  etapas:
certificacion, Medio de pago
compromiso, Cancelacion total
devengado y pago. Pago o parcial

Conciliacion
entre lo girado y
devengado

44



Tabla 8

Calidad de Gasto Publico

i DEFINICION DEFINCION ‘
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
Actividades
Compras de bienes
Segun. (MEF, 2015). Servicios
“Mide la capacidad Eficiencia Uso de recursos
de la intervencion - =
o ) Ejecucion del
para responder en
forma rapida y gasto
. Cumplimiento de
directa a las actividades
necesidades de la —
poblacién  objetivo. La variable y sus Actividades
Para esta medicion respectivas Ejecucion del
se puede utilizar dimensiones fueron gasto
. como referencia analizadas ; Cumplimiento de
Calidad de ] ) ¥ Eficacia pim
o estandares de entrega estudiadas con la politicas y
Gasto Publico . e L ’ .
de bienes y servicios. aplicacion de una procedimiento
Son extensiones de encuesta y como Asignacion de
la calidad: instrumento el LBCUrsos
oportunidad, cuestionario. . Mecanismos de
- Transparencia .
accesibilidad, transparencia
precision ¥ Priorizar la
contimiidad en la asignacion del
entrega de los gasto
servicios, ) Desempeiio a nivel
satisfaccion del Economia de unidad
usuario” gjecutora

Politica fiscal en la
institucion

3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.6.1. Técnica

El estudio emple¢ la técnica de la encuesta. Segun Sanchez y Reyes (2009) “el investigador

puede explorar un entorno o un fenomeno de acuerdo con los objetivos del estudio con el uso de

métodos de recogida de datos, que son instrumentos Utiles para reunir datos de valor crucial para

el estudio” (p. 23).
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3.6.2. Instrumento

3.6.3.

3.6.4.

El estudio empleara el cuestionario, para ello se tomo6 en cuenta lo siguiente:

Disefio: El instrumento fue de tipo Polindmica, con las opciones de: “si ”, "no” y "a veces”
Confiabilidad: Para la fiabilidad y validez de los instrumentos se utilizara el juicio de
expertos. La fiabilidad de cada variable sera mediante el calculo del Alfa de Cronbach.
Validez del instrumento

Bernal (2016) indica que “un instrumento de medicion es valido cuando mide aquello para
lo cual esta destinado” (p. 246). El autor indica que en una valoracion de la validez es
necesario garantizar que los elementos del instrumento sean los correctos para medir las
variables en investigacion. En esta investigacion se empled un criterio de especialistas,
quienes valoraron varios aspectos de los items presentes en los cuestionarios. A
continuacion, se presentan los 03 expertos:

Tabla 9

Validacion de Instrumento por Juicio de Expertos

Experto Veredicto

Lic. Angel Quispe Mendoza Aplicable

Ms. Erick Pol Mallqui Alfonso Aplicable

Dr. Hugo Carlos Pefia Herrera Aplicable
Confiabilidad

Para Bernal (2016) es “la consistencia de las puntuaciones obtenidas por las mismas
personas, cuando se las examina en distintas ocasiones con los mismos cuestionarios. Es

decir, el instrumento arroja medidas congruentes de una medicion a las siguientes” (p. 219).
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La congruencia de los resultados se evalu6 con ayuda del Alfa de Cronbach, dicha
confiabilidad se ensefia a continuacion:
Tabla 10

Interpretacion de la confiabilidad

Escala Categoria
r=1 Perfecta
0,90 <r<0,99 Muy alta
0,70<r<0,89 Alta

0,60 <r<0,69 Aceptable
0,40 <r<0,59 Moderada
0,30<r<0,39 Baja
0,10<r<0,29 Muy baja
0,01 <r<0,09 Despreciable
r=0 Nula

Confiabilidad del instrumento de ejecucion presupuestal
Tabla 11

Resumen de procesamiento de casos variable ejecucion presupuestal

N %

Casos Valido 10 100,0
Excluido 0 ,0

Total 10 100,0

Tabla 12

Estadisticas de fiabilidad de la ejecucion presupuestal
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Alfa de Cronbach N de elementos

,652 15

La medicion obtenida mediante la aplicacion del Alfa de Cronbach fue del 0.652, el cual
segin la escala, posee una categoria de confiabilidad aceptable de los 15 items del
instrumento, es decir los resultados que se obtuvieron son estables para demostrar los
hallazgos sobre la ejecucion presupuestal.

Confiabilidad del instrumento de calidad del gasto publico

Tabla 13

Resumen de procesamiento de casos variable calidad del gasto publico

N %

Casos Valido 10 100,0
Excluido 0 ,0

Total 10 100,0

Tabla 14

Estadisticas de fiabilidad calidad del gasto publico

Alfa de Cronbach N de elementos

,606 13

La medicién obtenida mediante la aplicacion del Alfa de Cronbach fue del 0.6062, el cual
segun la escala, posee una categoria de confiabilidad aceptable de los 13 items del
instrumento para la segunda variable, es decir los resultados de estos son estables para

demostrar los hallazgos sobre la calidad de Gasto Publico.

3.7. Técnicas de procesamiento y analisis de los datos
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3.7.1. Proceso
Referido a los datos obtenidos, luego de enviar el cuestionario, se recopilo las respuestas y
exporto a un archivo de tipo xlIs. Para el procesamiento de datos se utilizara el paquete estadistico

para las Ciencias Sociales. — SPSS Version 27.

3.7.2. Analisis
En anélisis se realizd mediante el uso de tablas y graficos proporcionados por el SPSS, de
esta manera de presentar los datos permitieron realizar una interpretacion y analisis de resultados

que no alteren de alguna manera los resultados.

3.7.3 Presentacion de datos

Con base en el instrumento utilizado para la investigacion, los datos fueron presentados de
manera metodoldgica a través de tabla si figuras, lo que facilito la visualizacion y comprension de
la informacion.
3.8. Descripcion del proceso de la prueba de hipotesis

Para la prueba de las hipotesis, se empled principalmente el calculo del coeficiente Rho de
Spearman. Los datos, recolectados mediante cuestionarios, fueron primero tabulados y luego

procesados con el programa SPSS, adecuandolos asi para los andlisis requeridos por el estudio.
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CAPITULO IV

TRABAJO DE CAMPO Y PROCESO DE CONTRASTE DE LA HIPOTESIS

4.1. Diagnostico de la realidad organizacional la UNCP

Para las instituciones universitarias es importante realizar un diagnostico integral de la
ejecucion presupuestal y una evaluacion rigurosa de la calidad del gasto publico, estas dos
operaciones constituyen herramientas clave para conocer con precision el uso de los recursos
asignados y verificar si su aplicacion se alinea efectivamente con los objetivos estratégicos de la
universidad. Un diagnostico bien estructurado permite identificar desviaciones presupuestarias,
ineficiencias operativas, cuellos de botella administrativos y areas criticas que requieren ajustes o
intervenciones inmediatas. Asimismo, medir la calidad del gasto publico implica constatar la
ejecucion financiera de los fondos y evaluar si dichos recursos generaron impactos positivos en la
institucion, promovieron una asignacion equitativa y contribuyan a mejorar los niveles de calidad
académica, investigativa de infraestructura y de servicios orientados al bienestar universitario.

Una ejecucion presupuestal inadecuada puede acarrear consecuencias significativas tanto
a nivel operativo como estratégico. Entre los efectos mas frecuentes se encuentra la subutilizacion
de los recursos lo que impide concretar proyectos clave en docencia, investigacion o

modernizacion de la infraestructura. También puede provocar retrasos en la implementacion de
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programas prioritarios, afectar directamente la calidad de los servicios educativos y limitar la
capacidad de respuesta frente a las necesidades de estudiantes, docentes y personal administrativo.
Esta situacion debilita la capacidad institucional para cumplir con su mision, ademas deteriora la
imagen de la universidad, disminuye su credibilidad frente a los entes fiscalizadores y puede
generar observaciones o sanciones por parte de los 6rganos de control. Asimismo, una deficiente
ejecucion refleja carencias en la planificacion, limitaciones en la capacidad de gestion y falencias
en la toma de decisiones estratégicas lo que compromete seriamente la eficiencia del gasto y el
logro de los objetivos institucionales.

En este contexto, es crucial que las universidades adopten un enfoque de gestion
presupuestal eficiente, transparente y orientado a resultados, que les permita ejecutar los recursos
de manera técnica y responsable, garantizando que cada gasto contribuya al desarrollo
institucional. Para ello, es necesario fortalecer las capacidades organizacionales en todas las etapas
del ciclo presupuestario: planificacion, formulacion, ejecucidon, monitoreo y evaluacion. Del
mismo modo, es fundamental fomentar una cultura de responsabilidad fiscal, transparencia y
rendicion de cuentas, involucrando a todos los niveles de la estructura universitaria en procesos de
toma de decisiones informadas, sustentadas en datos y evidencia. Solo a través de una gestion
moderna, estratégica y participativa, las universidades podran asegurar la sostenibilidad financiera,
elevar la calidad educativa y cumplir con su rol transformador en la sociedad.

4.1.1. Universidad Nacional del Centro del Peru

La Universidad Nacional del Centro del Pera (UNCP) fue fundada el 16 de diciembre de
1959 mediante el Decreto Supremo N.° 046.

Su creacion fue el resultado del esfuerzo conjunto de 36 comunidades campesinas de la

region andina, que buscaban establecer una institucion de educacion superior en el centro del pais.
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Inicialmente denominada Universidad Comunal del Centro, comenzo sus actividades académicas
el 3 de abril de 1960 bajo la direccion de su primer rector, el Dr. Javier Pulgar Vidal. En 1961,
adopt6 su nombre actual.

= Mision y vision

MISION: VISION:

If)esarrql’lar 1nvfes?1gaclloﬁq y b(lr:dar Ser una universidad reconocida
ormacion protesional humanista a nacional e internacionalmente por

estudiantes  universitarios, con su calidad académica
- , . . ,
servicios de calidad y pertinencia, investigacion, responsabilidad
manteniendo  su identidad y social 'y compromiso con el
transfiriéndola para el desarrollo desarrollo integral del Pera

regional y nacional,

@ &
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52



La UNCP ofrece una amplia gama de programas académicos distribuidos en diversas areas

del conocimiento. Cuenta con 38 carreras profesionales agrupadas en cinco areas principales:

— Medicina Humana

Ciencias de la Salad § ¥ Enfermeria

—~ Ingenieria Quimica Ambiental

E Ingenieria Quimica Industrial

H Ingenieria Civil

LU le n == Ingenieria Eléctrica y Electronica
Ingenierias

4 Ingenieria Mecénica

- Ingenieria de Sistemas

= . | Arquitectura
= % B Administracion de Empresas
m -
§ % Ciencias I Contabilidad
<t Administrativas, )
Contables y I Economia

Economicas

|

Administracién de Negocios (Tarma)

— Agronomia

—  Ciencias Forestales y del Ambiente

T3 = . . . . .
SRl il | [ngenicria en Industrias Alimentarias

g | Zootecnia

— Derecho

- Ciencias de la Comunicacidn

Ciencias Sociales ygp Sociologia
Humanidades . .
B Trabajo Social
- Antropologia

Ademas, la universidad ofrece programas de posgrado, incluyendo 33 maestrias y 7

doctorados, a través de su Escuela de Posgrado.
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La UNCP ha demostrado su compromiso con la calidad educativa mediante la acreditacion
de varias de sus carreras por el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de
la Calidad Educativa (SINEACE). Este reconocimiento publico y temporal certifica que las
carreras han alcanzado los estandares de calidad establecidos.

La UNCP desempefia un papel fundamental en el desarrollo regional del centro del Peru.
Ha establecido alianzas estratégicas con diversas instituciones para potenciar el desarrollo
académico y social. Por ejemplo, en colaboracién con el Gobierno Regional de Junin, se han
firmado convenios para la construccion de modernas infraestructuras destinadas a las carreras de
Ciencias Sociales y la Facultad de Economia, con el objetivo de mejorar la calidad de la educacion

superior universitaria.

4.1.2. Problematicas Observadas en la Universidad Nacional del Centro del Peru
El analisis de la informacion del sector permitié identificar varias problematicas vinculadas
a la Ejecucion presupuestal y su relacion con la validad del gasto publico en la Universidad
Nacional del Centro del Pert, entre estos problemas se encuentran:
= Débil planificacion de proyecciones de financiamiento y gasto, sin un uso adecuado de
los clasificadores econdmicos, lo cual genera desajustes entre lo programado y lo
realmente ejecutado.
= Falta de coordinacion oportuna entre la unidad ejecutora y el area de planificacion
presupuestal, lo que deriva en retrasos o incoherencias en los objetivos financieros
institucionales.
= Ausencia de verificacion rigurosa de disponibilidad presupuestaria previa a la
ejecucion, lo que conlleva a compromisos sin respaldo financiero.

= Gestion inadecuada de modificaciones presupuestarias, con sustento técnico deficiente

54



y sin priorizacion estratégica, afectando la eficiencia institucional.

Control presupuestal débil o poco constante, permitiendo desviaciones sin mecanismos
de correccion oportuna.

Escasa participacion de las areas usuarias durante el compromiso del gasto, lo que
limita la precision en la asignacion presupuestal.

Deficiencias en la comunicacion interna, especialmente durante modificaciones
presupuestales, lo que genera desinformacion, duplicidad de esfuerzos o retrasos.
Falta de sistematizacion en los procesos de anulacién y modificacion, sin claridad entre
areas respecto a los cambios en los compromisos asumidos.

Deficiente verificacion documental previa al devengado, lo que puede derivar en pagos
sin la debida conformidad de bienes o servicios.

Limitada contrastacion de comprobantes con documentos de respaldo, generando
riesgos de pagos indebidos o falta de sustento ante auditorias.

Inadecuada revision de calidad de bienes adquiridos, lo que puede implicar que los
productos o servicios no cumplan con los estandares establecidos.

Servicios contratados que no cumplen con lo pactado, lo cual reduce el valor
institucional del gasto y afecta la percepcion de eficiencia.

Falta de anélisis previo sobre los medios de pago, lo que ocasiona demoras o
ineficiencias en la gestion financiera.

Retrasos en la cancelacion total o parcial de compromisos, afectando la relacion con
proveedores y el cumplimiento de obligaciones.

Conciliacion inadecuada entre montos girados y registros devengados, lo que impide

un control financiero riguroso y transparente.
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Escasas actividades orientadas a la mejora continua, lo que limita la innovacion en
procesos administrativos.

Incumplimiento de cronogramas de compras, afectando la oportunidad de los servicios
educativos y administrativos.

Uso ineficiente de los recursos publicos, sin aplicar mecanismos de control que
garanticen racionalidad y pertinencia.

Retrasos en la ejecucion del gasto frente al plan operativo, generando subejecucion
presupuestal o acumulacion de gastos al cierre fiscal.

Desviaciones en la ejecucion de actividades respecto a lo planificado, reduciendo el
impacto institucional del presupuesto.

Baja vinculacion entre actividades ejecutadas y objetivos institucionales, lo cual genera
un gasto con poco impacto medible.

Ejecucion incompleta o poco eficaz del presupuesto anual, comprometiendo el logro
de metas asignadas.

Falta de alineamiento con politicas y procedimientos establecidos, lo que causa
inconsistencias en los resultados esperados.

Asignacion ineficiente de recursos, sin criterios técnicos so6lidos ni un analisis riguroso
de prioridades.

Insuficientes mecanismos de transparencia y supervision, lo que dificulta la evaluacion
publica del gasto ejecutado y genera desconfianza.

Falta de publicacion oportuna y detallada de la informacion presupuestal, limitando la
rendicion de cuentas.

Distribucién del gasto sin andlisis costo-beneficio profundo, afectando la priorizacion
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de actividades de alto impacto.

= Débil monitoreo del desempeno presupuestal, con escasa utilizacion de indicadores.

= Aplicaciéon parcial o inconsistente de la normativa interna, provocando fallas en la

ejecucion de procesos presupuestales y administrativos.

4.2. Presentacion e interpretacion de los resultados

Para facilitar la comprension de los resultados, estos fueron organizados en cuadros y

graficos circulares que permiten una visualizacion clara y accesible de la informacion. La

recoleccion de datos se realizo a través de un cuestionario disefiado para conocer la percepcion de

los encuestados sobre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico en la UNCP. En

total, se formularon 15 pregunta relacionadas con la primera variable y 13 preguntas vinculadas a

la segunda variable.
Ejecucion presupuestal

= Certificacion

1. ¢;Se planifican correctamente las proyecciones de financiamiento y gasto haciendo uso de

los clasificadores econdOmicos?
Tabla 15

Planificacion presupuestal y clasificadores economicos

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 12 30,0 30,0 30,0
A Veces 19 47,5 47,5 77,5
Si 9 22,5 22,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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Figura 1

Planificacion presupuestal y clasificadores economicos
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Interpretacion:

La encuesta fue aplicada a 40 funcionarios de la Universidad Nacional del Centro del Pert
(UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal y la calidad del
gasto publico. Los resultados de la primera pregunta revelan que el 30,00% (12 funcionarios)
respondio “no”, el 47,50% (19 funcionarios) respondi6 “a veces” y el 22,50% (9 funcionarios)
respondio “si”. Estos datos evidencian que las proyecciones de financiamiento y gasto no se
planifican adecuadamente mediante el uso de los clasificadores econdmicos.

2. (Existe una coordinacion oportuna entre la unidad ejecutora y los encargados de la

planificacion presupuestal?
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Tabla 16

Coordinacion en la planificacion presupuestal

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 15 37,5 37,5 37,5
A Veces 16 40,0 40,0 77,5
Si 9 22,5 22,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 2

Coordinacion en la planificacion presupuestal
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Interpretacion: La encuesta fue aplicada a 40 funcionarios de la Universidad Nacional del

Centro del Pera (UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal

y la calidad del gasto publico. Los resultados de la segunda preguntan revelan que el 37,50% (15

funcionarios) respondio “no”, el 40,00% (16 funcionarios) respondio “a veces” y el 22,50% (9
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funcionarios) respondio “si”. Estos datos evidencian que no existe una coordinacién oportuna entre
la unidad ejecutora y los encargados de la planificacion presupuestal.
3. (Se realiza una verificacion adecuada de la disponibilidad de los créditos presupuestarios
8
previo a su ejecucion?
Tabla 17

Disponibilidad de créditos presupuestarios

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 17 42.5 42,5 42.5
A Veces 14 35,0 35,0 77,5
Si 9 22,5 22,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 3

Disponibilidad de créditos presupuestarios
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Interpretacion:

La encuesta fue aplicada a un total de 40 funcionarios de la Universidad Nacional del
Centro del Pertt (UNCP), quienes participaron activamente en una evaluacion enfocada en la
ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico. En relacion con la tercera pregunta, los
resultados obtenidos indican una notable preocupacion sobre la gestion de los recursos
presupuestarios. El 42,50% de los encuestados (equivalente a 17 funcionarios) respondio
negativamente, indicando que no se realiza una verificacion adecuada de la disponibilidad de los
créditos presupuestarios antes de su ejecucion. Por otro lado, el 35,00% (14 funcionarios)
manifestd que esta verificacion se realiza de manera ocasional, es decir, solo en ciertos casos o
bajo circunstancias especificas, lo que sugiere una practica no sistemadtica ni totalmente confiable.
Finalmente, un 22,50% (9 funcionarios) respondi6 afirmativamente, sefialando que la verificacion
de los créditos presupuestarios se realiza de forma adecuada en todos los casos. Estos datos
evidencian que no se realiza una verificacion adecuada de la disponibilidad de los créditos
presupuestarios previo a su ejecucion.

4. (Las modificaciones presupuestarias se gestionan segun las prioridades de la U.E. y en
base a una sustentacion técnica detallada?
Tabla 18

Gestion de modificaciones presupuestarias

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 14 35,0 35,0 35,0
A Veces 14 35,0 35,0 70,0
Si 12 30,0 30,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
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Figura 4

Gestion de modificaciones presupuestarias
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Interpretacion:

La encuesta fue aplicada a 40 funcionarios de la Universidad Nacional del Centro del Pert
(UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal y la calidad del
gasto publico. Los resultados de la cuarta pregunta muestran que el 35,00% (14 funcionarios)
respondio “no”, el 35,00% (14 funcionarios) respondid “a veces” y el 30,00% (12 funcionarios)
respondi6 “si”. Estos resultados reflejan que las modificaciones presupuestarias no se gestionan
adecuadamente segun las prioridades de la Unidad Ejecutora (U.E.), ni sobre la base de una
sustentacion técnica detallada, lo que indica la falta de un proceso sistematico y fundamentado
para tomar decisiones en cuanto a ajustes presupuestarios.

= Compromiso

5. (Hay un control constante y efectivo sobre los gastos y el presupuesto de la institucion?
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Tabla 19

Control sobre gastos y presupuesto

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 13 32,5 32,5 32,5
A Veces 17 42,5 42,5 75,0
Si 10 25,0 25,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
Figura 5

Control sobre gastos y presupuesto
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Interpretacion: La encuesta fue aplicada a 40 funcionarios de la Universidad Nacional del

Centro del Pera (UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal

y la calidad del gasto publico. Los resultados de la quinta pregunta revelan que el 32,50 % (13

funcionarios) respondid “no”, el 42,50% (17 funcionarios) respondi6 “a veces” y el 25,00 % (10
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funcionarios) respondié “si”. Estos datos evidencian que no hay un control constante y efectivo

sobre los gastos y el presupuesto de la institucion.

6. (Se promueve la participacion activa de las areas usuarias en la etapa de compromiso en la

U.E.?
Tabla 20

Participacion de dreas usuarias

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 16 40,0 40,0 40,0
A Veces 15 37,5 37,5 77,5
Si 9 22,5 22,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 6

Participacion de dreas usuarias
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Interpretacion:

La encuesta fue aplicada a un total de 40 funcionarios de la Universidad Nacional del

Centro del Perti (UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal

y la calidad del gasto publico. En los resultados de la sexta pregunta, se observa una tendencia

preocupante en relacion con la participacion activa de las areas usuarias en la etapa de compromiso

dentro de la Unidad Ejecutora (U.E.). 140,00% (16 funcionarios) respondi6 “no”, el 37,50% (15

funcionarios) respondi6 “a veces” y el 22,50% (9 funcionarios) respondio “si”. Estos resultados

evidencian una deficiencia en la integracion de las 4reas usuarias en el compromiso presupuestario,

lo cual podria limitar la efectividad en la ejecucion de los recursos asignados, generar

descoordinaciones y dificultar la identificacion de necesidades reales de los diferentes

departamentos o unidades de la universidad.

7. ¢(Hay una comunicacion clara y continua en las areas durante la etapa de compromiso o

cuando suceden cambios presupuestales en la U.E.?
Tabla 21

Comunicacion durante el compromiso y cambios presupuestales

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 16 40,0 40,0 40,0
A Veces 17 42,5 42,5 82,5
Si 7 17,5 17,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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Figura 7

Comunicacion durante el compromiso y cambios presupuestales
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Interpretacion:

La encuesta fue aplicada a 40 funcionarios de la Universidad Nacional del Centro del Pert
(UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal y la calidad del
gasto publico. Los resultados obtenidos de la séptima pregunta revelan una situacion preocupante
en cuanto a la comunicacion interna en las areas durante la etapa de compromiso presupuestario o
cuando se producen cambios presupuestales dentro de la Unidad Ejecutora (U.E.): el 40,00% (16
funcionarios) respondi6 “no”, el 42,50% (17 funcionarios) respondi6 “a veces” y el 17,50% (7
funcionarios) respondid “si”. Estos datos evidencian que no hay una comunicacion clara y continua
en las areas durante la etapa de compromiso o cuando suceden cambios presupuestales en la U.E.

8. (Existe una comunicacién clara y continua entre las &areas cuando se realizan

modificaciones o anulaciones presupuestales durante la etapa de compromiso en la U.E.?
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Tabla 22

Modificaciones o anulaciones presupuestales

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 14 35,0 35,0 35,0
A Veces 14 35,0 35,0 70,0
Si 12 30,0 30,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 8

Modificaciones o anulaciones presupuestales
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Interpretacion: La encuesta fue aplicada a 40 funcionarios de la Universidad Nacional del

Centro del Pera (UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal

y la calidad del gasto publico. Los resultados de la octava pregunta revelan que el 35,00% (14

funcionarios) respondio “no”, el 35,00 % (14 funcionarios) respondi6 “a veces” y el 30,00 % (12
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funcionarios) respondio “si”. Estos datos evidencian que no existe una comunicacion clara y
continua entre las areas cuando se realizan modificaciones o anulaciones presupuestales durante
la etapa de compromiso en la U.E.
= Devengado
9. (Se verifican las conformidades del servicio mediante registro documentado antes de
devengar el gasto en su U.E.?

Tabla 23

Verificacion de conformidades del servicio

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 16 40,0 40,0 40,0
A Veces 13 32,5 32,5 72,5
Si 11 27,5 27,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 9

Verificacion de conformidades del servicio
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Interpretacion:

La encuesta fue aplicada a un total de 40 funcionarios de la Universidad Nacional del
Centro del Pera (UNCP), quienes participaron activamente en una evaluacion exhaustiva sobre la
ejecucion presupuestal y la calidad del gasto puiblico dentro de la institucion. Los resultados de la
novena pregunta revelan que el 40,00 % (16 funcionarios) respondié “no”, el 32,50 % (13
funcionarios) respondié “a veces” y el 27,50 % (11 funcionarios) respondié “si”. Estos datos
evidencian una falta de consistencia en la aplicacion del procedimiento de verificacion de los
servicios antes de realizar los pagos, lo que podria implicar un riesgo significativo en la gestion de
los recursos financieros de la universidad, afectando tanto la eficiencia en la asignacion de recursos
como la transparencia en los procesos de gasto.

10. ;Se contrastan correctamente los comprobantes con la documentacion de respaldo antes

del devengo en su U.E.?

Tabla 24

Contraste de comprobantes con documentacion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 13 32,5 32,5 32,5
A Veces 18 45,0 45,0 77,5
Si 9 22,5 22,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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Figura 10

Contraste de comprobantes con documentacion

[ I\l
M & VECES
s

Interpretacion:

La encuesta fue aplicada a un total de 40 funcionarios de la Universidad Nacional del
Centro del Pert (UNCP), quienes participaron en una evaluacion enfocada en la ejecucion
presupuestal y la calidad del gasto publico dentro de la institucion. Los resultados obtenidos de la
décima pregunta muestran que un 32,50 % (13 funcionarios) respondié “no”, un 45,00 % (18
funcionarios) respondid “a veces” y un 22,50 % (9 funcionarios) respondid “si”. Estos resultados
evidencian una deficiencia en el proceso de contraste de los comprobantes con la documentacion
de respaldo antes de proceder con el devengo en su unidad ejecutora (U.E.).

11. ;Serealiza una verificacion de calidad, especificaciones y requisitos a los bienes adquiridos

para su U.E.?
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Tabla 25

Verificacion de calidad de bienes adquiridos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 15 37,5 37,5 37,5
A Veces 17 42,5 42,5 80,0
Si 8 20,0 20,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 11

Verificacion de calidad de bienes adquiridos
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Interpretacion:

La encuesta fue aplicada a 40 funcionarios de la Universidad Nacional del Centro del Pert
(UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal y la calidad del

gasto publico. Los resultados de la onceava pregunta revelan que el 37,50% (15 funcionarios)
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respondid “no”, el 42,50% (17 funcionarios) respondio “a veces” y el 20,00% (8 funcionarios)
respondi6 “si”. Estos datos evidencian que no se realiza una verificacion de calidad,
especificaciones y requisitos a los bienes adquiridos para su U.E.
12. ;Los servicios contratados en su institucion cumplen con las expectativas y requisitos
establecidos?

Tabla 26

Cumplimiento de requisitos en servicios contratados

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 13 32,5 32,5 32,5
A Veces 17 42.5 42.5 75,0
Si 10 25,0 25,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 12

Cumplimiento de requisitos en servicios contratados
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Interpretacion:

La encuesta fue aplicada a un total de 40 funcionarios de la Universidad Nacional del
Centro del Peru (UNCP), quienes participaron activamente en una evaluacion sobre la ejecucion
presupuestal y la calidad del gasto publico en la institucion. Los resultados obtenidos de la doceava
pregunta revelan que el 32,50 % (13 funcionarios) respondid “no”, el 42,50 % (17 funcionarios)
respondid “a veces” y el 25,00 % (10 funcionarios) respondié “si”. Estos datos reflejan una
situacion preocupante, ya que evidencian que los servicios contratados por la universidad no
cumplen con las expectativas y requisitos establecidos previamente, lo que podria estar afectando
la calidad de los mismos y generando dificultades en la satisfaccion de las necesidades de la
institucion. Esta falta de alineacion entre los servicios contratados y los estdndares requeridos
resalta la importancia de revisar y mejorar los procesos de seleccion y contratacion, con el fin de
garantizar que los proveedores cumplan con los criterios de calidad y eficiencia necesarios para el
adecuado funcionamiento de la universidad.

= Pago
13. ;Se realiza un analisis previo sobre la viabilidad, seleccion e implementacion de los medios
de pago en su U.E.?

Tabla 27

Andlisis de medios de pago

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 13 32,5 32,5 32,5
A Veces 16 40,0 40,0 72,5
Si 11 27,5 27,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

73



Figura 13

Analisis de medios de pago
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Interpretacion:

La encuesta fue aplicada a un total de 40 funcionarios de la Universidad Nacional del
Centro del Pera (UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal
y la calidad del gasto publico dentro de la institucion. Los resultados obtenidos de la treceava
pregunta revelan que el 32,50 % (13 funcionarios) respondid “no”, el 40,00 % (16 funcionarios)
respondid “a veces” y el 27,50 % (11 funcionarios) respondid “si”. Estos datos indican una falta
de un andlisis exhaustivo y sistematico previo en cuanto a la viabilidad, seleccion e
implementacion de los medios de pago dentro de la unidad ejecutora (U.E.). La ausencia de este
andlisis previo podria generar riesgos en la eficiencia de la gestion financiera, ademas de
comprometer la correcta utilizacion de los recursos destinados para pagos.

14. ;Se realiza oportunamente la cancelacion total o parcial de los contratos o adquisiciones

ensu U.E.?
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Tabla 28

Oportunidad en cancelaciones de contratos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 15 37,5 37,5 37,5
A Veces 19 47,5 47,5 85,0
Si 6 15,0 15,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 14

Oportunidad en cancelaciones de contratos
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Interpretacion:
La encuesta fue aplicada a 40 funcionarios de la Universidad Nacional del Centro del Pert
(UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal y la calidad del

gasto publico. Los resultados de la catorceava pregunta revelan que el 37,50% (15 funcionarios)
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respondid “no”, el 47,50% (19 funcionarios) respondid “a veces” y el 15,00% (6 funcionarios)
respondio “si”. Estos datos evidencian que no se realiza oportunamente la cancelacion total o
parcial de los contratos o adquisiciones en su U.E.

15. (Se concilian adecuadamente los montos girados con los registros devengados en la U.E.?
Tabla 29

Conciliacion de montos girados y registros devengados

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 16 40,0 40,0 40,0
A Veces 14 35,0 35,0 75,0
Si 10 25,0 25,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 15

Conciliacion de montos girados y registros devengados
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Interpretacion:

La encuesta fue aplicada a un total de 40 funcionarios de la Universidad Nacional del
Centro del Perti (UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal
y la calidad del gasto publico dentro de la institucion. Los resultados obtenidos de la quinceava
pregunta muestran que el 40,00 % (16 funcionarios) respondi6 “no”, el 35,00 % (14 funcionarios)
respondid “a veces” y el 25,00 % (10 funcionarios) respondié “si”. Estos datos reflejan una
preocupacion significativa, ya que evidencian que no se realiza una conciliacion adecuada entre
los montos girados y los registros devengados en la unidad ejecutora (U.E.); esta falta de
conciliaciéon podria generar inconsistencias en los registros financieros y comprometer la
transparencia y exactitud de la gestion presupuestal, lo que a su vez podria afectar la correcta
administracion de los recursos publicos.

Calidad de gasto publico
» FEficiencia
16. ;Se implementan actividades orientadas a la mejora continua de los servicios y procesos
administrativos?

Tabla 30

Mejora continua de servicios y procesos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 15 37,5 37,5 37,5
A Veces 20 50,0 50,0 87,5
Si 5 12,5 12,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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Figura 16

Mejora continua de servicios y procesos
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Interpretacion:

La encuesta fue aplicada a un total de 40 funcionarios de la Universidad Nacional del
Centro del Pera (UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal
y la calidad del gasto ptblico dentro de la institucion; los resultados obtenidos de la dieciseisava
pregunta revelan que el 37,50 % (15 funcionarios) respondid “no”, el 50,00 % (20 funcionarios)
respondid “a veces” y el 12,50 % (5 funcionarios) respondio “si”. Estos datos evidencian que no
se estan implementando de manera adecuada actividades orientadas a la mejora continua de los
servicios y procesos administrativos dentro de la universidad. La falta de estas actividades puede
obstaculizar el desarrollo de una gestion eficiente y eficaz, impidiendo que la institucion optimice
sus recursos y mejore la calidad de los servicios que ofrece, lo que podria tener un impacto negativo
en la calidad del gasto publico y en la satisfaccion general de los usuarios internos y externos.

17. ;Se realizan las compras de bienes y servicios respetando el cronograma establecido?
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Tabla 31

Cumplimiento del cronograma de compras

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 16 40,0 40,0 40,0
A Veces 15 37,5 37,5 77,5
Si 9 22,5 22,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 17

Cumplimiento del cronograma de compras
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Interpretacion: La encuesta fue aplicada a 40 funcionarios de la Universidad Nacional del

Centro del Pera (UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal

y la calidad del gasto publico. Los resultados de la diecisieteava pregunta revelan que el 40,00%

(16 funcionarios) respondio “no”, el 37,50% (15 funcionarios) respondi6 “a veces” y el 22,50% (9
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funcionarios) respondié “si”. Estos datos evidencian que no se realizan las compras de bienes y

servicios respetando el cronograma establecido.

18. ;La gestion de los recursos publicos se lleva a cabo utilizando mecanismos que garantizan
su uso optimo y racional?

Tabla 32

Uso optimo y racional de recursos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 19 47,5 47,5 47,5
A Veces 15 37,5 37,5 85,0
Si 6 15,0 15,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 18

Uso optimo y racional de recursos
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Interpretacion:

La encuesta fue aplicada a un total de 40 funcionarios de la Universidad Nacional del
Centro del Perti (UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal
y la calidad del gasto publico en la institucion; los resultados obtenidos de la dieciochoava pregunta
muestran que el 47,50 % (19 funcionarios) respondi6 “no”, el 37,50 % (15 funcionarios) respondid
“a veces” y el 15,00 % (6 funcionarios) respondio “si”. Estos datos reflejan una preocupacion
significativa, ya que evidencian que la gestion de los recursos publicos en la universidad no se
lleva a cabo utilizando los mecanismos adecuados que garanticen su uso Optimo y racional. La
falta de un enfoque eficiente y bien estructurado en la administracion de los recursos puede resultar
en un manejo inadecuado de los fondos publicos, lo cual afectaria negativamente la eficiencia en
la ejecucion presupuestal y podria generar oportunidades para el despilfarro o mal uso de los
recursos destinados a la institucion.

19. ;La ejecucion de los gastos avanza de acuerdo con el ritmo técnico programado en el plan
operativo?
Tabla 33

Avance técnico del gasto

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 18 45,0 45,0 45,0
A Veces 13 32,5 32,5 77,5
Si 9 22,5 22,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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Figura 19

Avance técnico del gasto
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Interpretacion:

La encuesta fue aplicada a 40 funcionarios de la Universidad Nacional del Centro del Pert
(UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal y la calidad del
gasto publico. Los resultados de la diecinueveava pregunta revelan que el 45,00% (18
funcionarios) respondi6 “no”, el 32,50% (13 funcionarios) respondié “a veces” y el 22,50% (9
funcionarios) respondid “si”. Estos datos evidencian que la ejecucion de los gastos no se avanza
de acuerdo con el ritmo técnico programado en el plan operativo.

20. (En la ejecucion de actividades se cumplen estrictamente los parametros establecidos en la

planificacion y del presupuesto?
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Tabla 34

Cumplimiento de parametros de planificacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 14 35,0 35,0 35,0
A Veces 17 42,5 42,5 77,5
Si 9 22,5 22,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 20

Cumplimiento de parametros de planificacion
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Interpretacion: La encuesta fue aplicada a 40 funcionarios de la Universidad Nacional del

Centro del Perti (UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal

y la calidad del gasto publico. Los resultados de la veinteava pregunta revelan que el 35,00% (14

funcionarios) respondi6 “no”, el 47,50% (17 funcionarios) respondié “a veces” y el 22,50% (9

83



funcionarios) respondi6 “si”. Estos datos evidencian que dentro de la ejecucion de actividades no
se cumplen estrictamente los parametros establecidos en la planificacion y del presupuesto.
»  FEficacia
21. ;Las actividades ejecutadas reflejan un impacto significativo con los objetivos
institucionales?
Tabla 35

Impacto de actividades en objetivos institucionales

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 17 42,5 42,5 42,5
A Veces 18 45,0 45,0 87,5
Si 5 12,5 12,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 21

Impacto de actividades en objetivos institucionales
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Interpretacion:

La encuesta fue aplicada a un total de 40 funcionarios de la Universidad Nacional del

Centro del Perti (UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal

y la calidad del gasto publico dentro de la institucion. Los resultados obtenidos de la veintiunava

pregunta revelan que el 42,50 % (17 funcionarios) respondid “no”, el 45,00 % (18 funcionarios)

respondid “a veces” y el 12,50 % (5 funcionarios) respondio “si”. Estos datos evidencian que las

actividades ejecutadas no estan generando un impacto significativo en relacion con los objetivos

institucionales, lo que sugiere que podria haber una desconexién entre los esfuerzos

implementados y las metas planteadas por la universidad. Esta falta de alineacion podria dificultar

el logro de los resultados esperados, afectando la efectividad en la ejecucion de politicas y

programas dentro de la institucion.

22. (La ejecucion del gasto se completa con eficacia dentro del afio fiscal asegurando su

alineamiento con el logro de las metas asignadas?
Tabla 36

Ejecucion del gasto alineada a metas

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 16 40,0 40,0 40,0
A Veces 18 45,0 45,0 85,0
Si 6 15,0 15,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
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Figura 22

Ejecucion del gasto alineada a metas
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Interpretacion:

La encuesta fue aplicada a un total de 40 funcionarios de la Universidad Nacional del
Centro del Perti (UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal
y la calidad del gasto publico en la institucion. Los resultados obtenidos de la veintidosava
pregunta revelan que el 40,00 % (16 funcionarios) respondid “no”, el 45,00 % (18 funcionarios)
respondio “a veces” y el 15,00 % (6 funcionarios) respondi6 “si”. Estos datos evidencian que la
ejecucion del gasto no se lleva a cabo con la eficacia necesaria dentro del afio fiscal, lo que podria
comprometer el alineamiento de los recursos con las metas asignadas. Esta falta de cumplimiento
eficaz podria afectar el logro de los objetivos institucionales, impidiendo que se aprovechen de
manera optima los recursos destinados a las distintas areas de la universidad.

23. (Las operaciones presupuestarias se desarrollan en estricto cumplimiento de las politicas y

procedimientos establecidos en su unidad?
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Tabla 37

Cumplimiento de politicas y procedimientos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 16 40,0 40,0 40,0
A Veces 18 45,0 45,0 85,0
Si 6 15,0 15,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 23

Cumplimiento de politicas y procedimientos
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Interpretacion: La encuesta fue aplicada a 40 funcionarios de la Universidad Nacional del

Centro del Pera (UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal

y la calidad del gasto publico. Los resultados de la veintitresava pregunta revelan que el 40,00%

(16 funcionarios) respondio “no”, el 45,00% (18 funcionarios) respondi6 “a veces” y el 15,00% (6
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funcionarios) respondio “si”. Estos datos evidencian que las operaciones presupuestarias no se
desarrollan en estricto cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos en su unidad.
24. ;Los recursos se asignan con eficiencia y siguiendo criterios operativos en base a
8
prioridades técnicas en su unidad?
Tabla 38

Asignacion eficiente de recursos por prioridades técnicas

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 17 42,5 42,5 42,5
A Veces 13 32,5 32,5 75,0
Si 10 25,0 25,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 24

Asignacion eficiente de recursos por prioridades técnicas
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Interpretacion:

La encuesta fue aplicada a un total de 40 funcionarios de la Universidad Nacional del
Centro del Perti (UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal
y la calidad del gasto publico en la institucion. Los resultados obtenidos de la veinticuatroava
pregunta revelan que el 42,50 % (17 funcionarios) respondid “no”, el 32,50 % (13 funcionarios)
respondiod “a veces” y el 25,00 % (10 funcionarios) respondio “si”. Estos datos evidencian que los
recursos no se asignan de manera eficiente ni se siguen criterios operativos claros basados en
prioridades técnicas dentro de la unidad ejecutora. Esta falta de eficiencia en la asignacion podria
resultar en un uso subdptimo de los recursos, afectando la capacidad de la universidad para cumplir
con sus objetivos y comprometiendo el impacto de las politicas implementadas.

= Transparencia
25. (Se implementa eficientemente mecanismos de transparencia que permiten supervisar y
evaluar la legalidad y eficiencia del gasto ejecutado?
Tabla 399

Mecanismos de supervision y evaluacion del gasto

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 15 37,5 37,5 37,5
A Veces 14 35,0 35,0 72,5
Si 11 27,5 27,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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Figura 25

Mecanismos de supervision y evaluacion del gasto
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Interpretacion
La encuesta fue aplicada a 40 funcionarios de la Universidad Nacional del Centro del Pera
(UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal y la calidad del
gasto publico. Los resultados de la veinticincoava pregunta revelan que el 37,50% (15
funcionarios) respondi6 “no”, el 35,00% (14 funcionarios) respondi6 “a veces” y el 27,50% (11
funcionarios) respondié “si”. Estos datos evidencian que no se implementa eficientemente
mecanismos de transparencia que permiten supervisar y evaluar la legalidad y eficiencia del gasto
ejecutado.
»  FEconomia
26. (El gasto se distribuye eficientemente siguiendo criterios de prioridad institucional basados

en un analisis de beneficios?
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Tabla 40

Distribucion del gasto segun prioridades institucionales

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 13 32,5 32,5 32,5
A Veces 16 40,0 40,0 72,5
Si 11 27,5 27,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 26

Distribucion del gasto segun prioridades institucionales
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Interpretacion: La encuesta fue aplicada a 40 funcionarios de la Universidad Nacional del

Centro del Pera (UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal

y la calidad del gasto publico. Los resultados de la veintiseisava pregunta revelan que el 32,50%

(13 funcionarios) respondi6 “no”, el 40,00% (16 funcionarios) respondid “a veces” y el 27,50%
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(11 funcionarios) respondio “si”. Estos datos evidencian que el gasto no se distribuye
eficientemente siguiendo criterios de prioridad institucional basados en un analisis de beneficios.
27. (Se verifica constantemente el desempeiio de la unidad ejecutora con indicadores
establecidos previamente?
Tabla 41

Seguimiento con indicadores de desemperio

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 15 37,5 37,5 37,5
A Veces 18 45,0 45,0 82,5
Si 7 17,5 17,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 27

Seguimiento con indicadores de desemperio
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Interpretacion:

La encuesta fue aplicada a un total de 40 funcionarios de la Universidad Nacional del
Centro del Perti (UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal
y la calidad del gasto publico en la institucion. Los resultados obtenidos de la veintisieteava
pregunta revelan que el 37,50 % (15 funcionarios) respondid “no”, el 45,00 % (18 funcionarios)
respondio “a veces” y el 17,50 % (7 funcionarios) respondi6 “si”. Estos datos evidencian que no
se verifica de manera constante el desempefio de la unidad ejecutora mediante indicadores
establecidos previamente, lo que podria dificultar la evaluacion precisa de la eficiencia y
efectividad en el uso de los recursos. La falta de un seguimiento adecuado podria impedir la
identificacion temprana de areas de mejora y afectar la capacidad de la universidad para cumplir
con sus objetivos presupuestarios y operativos.

28. ;La politica y normativa de la Universidad Nacional del Centro del Pert se aplican
integralmente en los procesos presupuestales?
Tabla 42

Aplicacion de normativa institucional en procesos presupuestales

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
No 16 40,0 40,0 40,0
A Veces 13 32,5 32,5 72,5
Si 11 27,5 27.5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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Figura 28

Aplicacion de normativa institucional en procesos presupuestales

[ s}
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Interpretacion:

La encuesta fue aplicada a un total de 40 funcionarios de la Universidad Nacional del
Centro del Perti (UNCP), quienes participaron en una evaluacion sobre la ejecucion presupuestal
y la calidad del gasto publico en la institucion. Los resultados obtenidos de la veintiochoava
pregunta revelan que el 40,00 % (16 funcionarios) respondié “no”, el 32,50 % (13 funcionarios)
respondio6 “a veces” y el 27,50 % (11 funcionarios) respondid “si”. Estos datos evidencian que la
politica y normativa de la Universidad Nacional del Centro del Pert no se estdn aplicando de
manera integral y consistente en los procesos presupuestales. Esta falta de cumplimiento en la
implementacion total de las politicas podria estar generando inconsistencias en la ejecucion de los
presupuestos y afectando la calidad del gasto publico, lo cual puede tener implicaciones

significativas en la gestion eficiente de los recursos financieros de la institucion.
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4.3. Proceso de la prueba de hipdtesis

4.3.1. Hipétesis general

Hipdtesis alterna (H;)

La ejecucion presupuestal tiene relacion directa con la calidad del gasto publico en la
Universidad Nacional del Centro del Per.

Hipatesis nula (Hyp)

La ejecucion presupuestal no tiene relacion directa con la calidad del gasto publico en la
Universidad Nacional del Centro del Peru.

Calculo estadistico:

A través del analisis del coeficiente de correlacion de Spearman (Rho), aplicado a los datos
relacionados con la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico, se examiné el grado de
asociacion entre ambas variables. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos:

Tabla 43

Correlacion entre ejecucion presupuestal y calidad del gasto publico

Ejecucion Calidad del

presupuestal gasto publico

Rho de Ejecucion Coeficiente de correlacion ~ 1.000 .802%
Spearman  presupuestal Sig. (bilateral) . .000
N 40 40
Calidad del gasto Coeficiente de correlacion  .958" 1.000
publico Sig. (bilateral) .000
N 40 40

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Criterios de decision

- Siel valor p es menor que el nivel de significancia (a), se rechaza la hipotesis nula y se
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acepta la hipotesis alternativa.

- Nivel de significancia (o) = 0.05

Decision estadistica

Dado que el valor p obtenido fue 0.000, el cual es menor que el nivel de significancia
considerado (p < 0.05), se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa o de
investigacion. Asimismo, el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho) fue de 0.802, lo que
evidencia una correlacion positiva y significativa entre las variables analizadas.

Conclusion estadistica

Se concluye que, la ejecucion presupuestal tiene relacion directa con la calidad del gasto

publico en la Universidad Nacional del Centro del Pert.

4.3.2. Hipotesis especifica “a”

Hipotesis alterna (H,)

El nivel de ejecucion presupuestal tiene relacion directa con la eficiencia del gasto publico
en la Universidad Nacional del Centro del Peru.

Hipatesis nula (Hyp)

El nivel de ejecucion presupuestal no tiene relacion directa con la eficiencia del gasto
publico en la Universidad Nacional del Centro del Peru.

Calculo estadistico:

A través del analisis del coeficiente de correlacion de Spearman (Rho), aplicado a los datos
relacionados con la ejecucion presupuestal y la eficiencia del gasto publico, se examind el grado

de asociacion entre ambas variables. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos:
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Tabla 44

Correlacion entre la ejecucion presupuestal y eficiencia del gasto publico

Ejecucion  Eficiencia del

presupuestal gasto publico

Rho de Ejecucion Coeficiente de correlacion  1.000 653"
Spearman  presupuestal Sig. (bilateral) . 000
N 40 40
Eficiencia del gasto Coeficiente de correlacion  .653" 1.000
publico Sig. (bilateral) .000
N 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Criterios de decision
- Siel valor p es menor que el nivel de significancia (o), se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alternativa.

- Nivel de significancia (o) = 0.05

Decision estadistica

Dado que el valor p obtenido fue 0.000, el cual es menor que el nivel de significancia
considerado (p < 0.05), se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alternativa o de
investigacion. Asimismo, el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho) fue de 0.653, lo que
evidencia una correlacion positiva y significativa entre las variables analizadas.

Conclusion estadistica

Se concluye que, el nivel de ejecucion presupuestal tiene relacion directa con la eficiencia

del gasto publico en la Universidad Nacional del Centro del Peru.
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4.3.3. Hipétesis especifica “b”

Hipdtesis alterna (H;)

El nivel de ejecucion presupuestal tiene relacion directa con la eficacia del gasto publico
en la Universidad Nacional del Centro del Peru.

Hipatesis nula (Hyp)

El nivel de ejecucion presupuestal no tiene relacion directa con la eficacia del gasto publico
en la Universidad Nacional del Centro del Peru.

Calculo estadistico:

A través del analisis del coeficiente de correlacion de Spearman (Rho), aplicado a los datos
relacionados con la ejecucion presupuestal y la eficacia del gasto publico, se examind el grado de
asociacion entre ambas variables. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos:

Tabla 45

Correlacion entre la ejecucion presupuestal y eficacia del gasto publico

Ejecucion  Eficacia del

presupuestal gasto publico

Rho de Ejecucion Coeficiente de correlacion  1.000 718"
Spearman  presupuestal Sig. (bilateral) . .000
N 40 40
Eficacia del gasto  Coeficiente de correlacion 718" 1.000
publico Sig. (bilateral) .000
N 40 40

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Criterios de decision
- Siel valor p es menor que el nivel de significancia (a), se rechaza la hipotesis nula y se

acepta la hipotesis alternativa.
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- Nivel de significancia (o) = 0.05

Decision estadistica

Dado que el valor p obtenido fue 0.000, el cual es menor que el nivel de significancia
considerado (p < 0.05), se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa o de
investigacion. Asimismo, el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho) fue de 0.718, lo que
evidencia una correlacion positiva y significativa entre las variables analizadas.

Conclusion estadistica

Se concluye que, el nivel de ejecucion presupuestal tiene relacion directa con la eficacia

del gasto publico en la Universidad Nacional del Centro del Perti.

4.3.4. Hipotesis especifica “c”

Hipatesis alterna (H,)

El nivel de ejecucion presupuestal tiene relacion directa con la transparencia del gasto
publico en la Universidad Nacional del Centro del Pert.

Hipatesis nula (Hy)

El nivel de ejecucion presupuestal no tiene relacion directa con la transparencia del gasto
publico en la Universidad Nacional del Centro del Peru.

Calculo estadistico:

A través del analisis del coeficiente de correlacion de Spearman (Rho), aplicado a los datos
relacionados con la ejecucion presupuestal y la transparencia del gasto publico, se examiné el

grado de asociacidn entre ambas variables. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos:

99



Tabla 46

Correlacion entre la ejecucion presupuestal y la transparencia del gasto publico

Transparencia
Ejecucion del gasto
presupuestal publico
Rho de Ejecucion Coeficiente de correlacion  1.000 .695™
Spearman  presupuestal Sig. (bilateral) : .000
N 40 40
Transparencia del ~ Coeficiente de correlacion 695" 1.000
gasto publico Sig. (bilateral) .000
N 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Criterios de decision
- Siel valor p es menor que el nivel de significancia (o), se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alternativa.

- Nivel de significancia (o) = 0.05

Decision estadistica

Dado que el valor p obtenido fue 0.000, el cual es menor que el nivel de significancia
considerado (p < 0.05), se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alternativa o de
investigacion. Asimismo, el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho) fue de 0.695, lo que
evidencia una correlacion positiva y significativa entre las variables analizadas.

Conclusion estadistica

Se concluye que, el nivel de ejecucion presupuestal tiene relacion directa con la

transparencia del gasto publico en la Universidad Nacional del Centro del Peru.
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4.3.5. Hipétesis especifica “c”

Hipdtesis alterna (H;)

El nivel de ejecucion presupuestal tiene relacion directa con la economia del gasto publico
en la Universidad Nacional del Centro del Peru.

Hipatesis nula (Hyp)

El nivel de ejecucion presupuestal no tiene relacion directa con la economia del gasto
publico en la Universidad Nacional del Centro del Pert.

Calculo estadistico:

A través del analisis del coeficiente de correlacion de Spearman (Rho), aplicado a los datos
relacionados con la ejecucion presupuestal y la economia del gasto publico, se examiné el grado
de asociacion entre ambas variables. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos:
Tabla 47

Correlacion entre la ejecucion presupuestal y economia del gasto publico

Ejecucion Economia del

presupuestal  gasto publico

Rho de Ejecucion Coeficiente de correlacion  1.000 718"
Spearman  presupuestal Sig. (bilateral) . .000
N 40 40
Economia del gasto Coeficiente de correlacion 718" 1.000
publico Sig. (bilateral) .000
N 40 40

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Criterios de decision
- Siel valor p es menor que el nivel de significancia (a), se rechaza la hipotesis nula y se

acepta la hipotesis alternativa.
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- Nivel de significancia (o) = 0.05

Decision estadistica

Dado que el valor p obtenido fue 0.000, el cual es menor que el nivel de significancia
considerado (p < 0.05), se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa o de
investigacion. Asimismo, el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho) fue de 0.718, lo que
evidencia una correlacion positiva y significativa entre las variables analizadas.

Conclusion estadistica

Se concluye que, el nivel de ejecucion presupuestal tiene relacion directa con la economia

del gasto publico en la Universidad Nacional del Centro del Perti.

4.4. Discusion de resultados

De acuerdo a Barona (2019), en su investigacion titulada “El proceder del gasto publico y
la condicion de las Universidades Estatales del Ecuador en el periodo 2013- 2017, obtuvieron
como resultado lo siguiente: una adecuada ejecucion del gasto publico esta estrechamente
vinculada con la mejora de la calidad institucional en las universidades estatales, y resalta la
importancia de implementar herramientas estratégicas, como la matriz DAFO, para optimizar la
gestion presupuestaria y fortalecer el desarrollo académico en funcion de modelos exitosos
aplicados internacionalmente.

Segun los resultados obtenidos por Barona (2019), se concuerda que una adecuada gestion
del gasto publico contribuye significativamente a mejorar la calidad institucional en las
universidades estatales. Asimismo, se resalta la importancia de implementar estrategias como la
matriz DAFO, que permite optimizar la gestion presupuestaria y fortalecer el desarrollo
académico, tomando como referencia modelos exitosos aplicados a nivel internacional.

La investigacion de Bohorquez & Castro (2018), titulada “La acotacion de las lineas de
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inversion local como un determinante del mejoramiento de la eficacia de la ejecucion
presupuestal de las alcaldias locales de Bogoti D.C. durante el periodo 2013 — 20167,
concluyeron lo siguiente: la evidencia que la delimitacién adecuada de las lineas de inversion local
es un factor clave para mejorar la eficacia en la ejecucion presupuestal, ya que permite identificar
y abordar las causas que generan retrasos, optimizando asi el uso de los recursos y fortaleciendo
la planificaciéon e implementacion de proyectos en el ambito local.

Segtn Bohorquez y Castro (2018), una adecuada delimitacion de las lineas de inversion
constituye un pilar esencial para mejorar la eficiencia en la ejecucion presupuestal; la optimizacion
del uso de los recursos disponibles es una consecuencia directa de una comunicacion eficiente, lo
que influye positivamente en la planificacion, ejecucion y seguimiento de los proyectos de
inversion publica, asimismo se destaca que una buena comunicacién interinstitucional facilita una
implementacion mas efectiva de las politicas publicas, generando impactos concretos en el
desarrollo local y en la mejora de la calidad de vida de la poblacion.

De la misma manera, el autor Jacome (2020), en su tesis titulado “Amnalizar la evolucion
del gasto corriente para la determinacion de los niveles de ejecucion presupuestaria en los
establecimientos de salud de la zona 3 del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social” menciona
como conclusion que: los niveles de ejecucion presupuestaria en los establecimientos de salud
estan directamente relacionados con la gestion eficiente del gasto corriente, siendo este un
componente determinante para alcanzar una asignacion 6ptima de los recursos publicos y mejorar
la operatividad de las unidades médicas.

Los resultados expuestos por Jacome (2020) coinciden en sefialar que la ejecucion
presupuestaria estd estrechamente relacionada con una gestion eficiente del gasto corriente, ya que

este constituye un componente determinante para lograr una asignacion optima de los recursos
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publicos, una administracion adecuada del gasto corriente permite optimizar el uso de los fondos
disponibles y contribuye a mejorar la operatividad de las entidades publicas, garantizando la
continuidad y calidad en la prestacion de los servicios; en ese sentido, una correcta planificacion
y control del gasto corriente fortalece los procesos institucionales y promueve una mayor eficacia
en el cumplimiento de los objetivos del sector publico.

Los autores Mancero (2021) desarrollaron una tesis titulada “Amnalizar si la transparencia
fiscal es un factor relevante para la ejecucion presupuestaria y para el cumplimiento de
objetivos en la funcion ejecutiva del Ecuador”, mencionaron como resultado de su estudio lo
siguiente: en el contexto de las entidades de la funcion ejecutiva del Ecuador, la transparencia
fiscal constituye un factor determinante para la ejecucion presupuestaria, ya que se evidencid una
relacion estadisticamente significativa entre ambas variables, segiin los resultados obtenidos
mediante la prueba de Pearson.

Se evidencia una coincidencia con los resultados presentados por Mancero (2021), quien
sostiene que existe una relacion significativa entre la transparencia en la gestion publica y la
gjecucion presupuestaria, esta relacion indica que a mayor nivel de transparencia se promueve un
control mas riguroso y eficiente sobre el uso de los recursos publicos lo que reduce los riesgos de
corrupcion, malversacion y uso inadecuado de los fondos del Estado.

Conforme a Patifio (2017) en su investigacion titulada “Dominio del presupuesto por
resultados en la calidad del gasto publico del Municipio de Medellin, en el periodo 2008 — 2016,
indican como resultado que: el presupuesto por resultados tiene una influencia significativa en la
organizacion y ejecucion del gasto publico a nivel municipal; sin embargo, aun persiste la
necesidad de avanzar hacia una evaluacién més objetiva del impacto real de dicho gasto en las

politicas publicas, lo que limita una valoracion integral de su calidad.
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Se confirma lo sefialado por Patifio (2017), quien sostiene que el presupuesto por resultados
ejerce una influencia significativa en la organizacion y ejecucion del gasto publico permitiendo
una asignacion mas estratégica de los recursos, que resalta la necesidad de avanzar hacia una
evaluacion mas objetiva y sistematica del impacto real que dicho gasto tiene en la implementacion
de las politicas publicas, por ello el presupuesto por resultados impulsa una cultura de gestion
orientada a los logros, en la que el cumplimiento de metas y la generacion de valor publico se
convierten en criterios fundamentales para la toma de decisiones y la mejora continua de los
programas gubernamentales.

Por otro lado, Garcia (2022) en su trabajo titulado “Ejecucion presupuestal y calidad de
gasto en la Municipalidad Distrital de Yauyos - Jauja, periodo 2020, concluye que la ejecucion
presupuestal tiene una influencia positiva en la calidad del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Yauyos, evidenciando que una gestion eficiente de los recursos asignados contribuye
significativamente al cumplimiento de los objetivos institucionales y al mejoramiento de los
servicios ofrecidos a la poblacion.

Segun lo expuesto por Garcia (2022), se coincide en que la ejecucion presupuestal
desempeifia un papel clave en la mejora de la calidad del gasto publico, ya que una gestion eficiente
de los recursos asignados permite avanzar de manera efectiva hacia el logro de los objetivos
institucionales. Una ejecucion presupuestaria adecuada garantiza el uso responsable de los fondos
publicos y se refleja en una mejora sostenida de los servicios brindados a la ciudadania; en
consecuencia, se fortalece la capacidad del Estado para atender las demandas sociales, incrementar
el bienestar de la poblacion y fomentar un desarrollo més equitativo y sostenible.

Brenis (2023) en su estudio titulado “Proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad de

gasto en obras viales y ornatos de la Municipalidad Distrital José Leonardo Ortiz”, concluye
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que: existe una relacion directa y significativa entre el proceso de ejecucion presupuestaria y la
calidad del gasto en obras viales y ornamentales en la Municipalidad Distrital José Leonardo Ortiz,
destacando que una correcta ejecucion del presupuesto, medida por el Presupuesto Inicial
Mejorado (PIM), es clave para mejorar la eficiencia y efectividad en las inversiones publicas en
infraestructura y ornato urbano.

Segun los resultados presentado por Brenis (2023), se coincide en que una adecuada
ejecucion presupuestaria influye directamente en la calidad del gasto destinado a obras viales, lo
cual es fundamental para asegurar inversiones publicas mdés eficientes y efectivas en
infraestructura y embellecimiento urbano; este vinculo resalta la importancia de una gestion
presupuestal ordenada y transparente como base para impulsar el desarrollo territorial y mejorar
las condiciones de vida de la poblacion.

Ademés, Yactayo (2019) en su investigacion denominado “La ejecucion presupuestal de
ESSALUD del Peru como un instrumento de gestion”, obtuvo como conclusion que, aunque la
ejecucion presupuestal es una herramienta esencial para garantizar la transparencia en la gestion
publica, su efectividad depende de su implementacion eficiente. En el caso de EsSalud, las
deficiencias en recursos estratégicos, como la falta de personal médico y técnico, impidieron que
los resultados de la ejecucion presupuestaria fueran ideales, afectando negativamente la calidad
del servicio de salud brindado a la poblacion durante el periodo estudiado.

Los resultados obtenidos coinciden con lo expuesto por Yactayo (2019), al evidenciar que
la ejecucion presupuestal constituye una herramienta fundamental para garantizar la transparencia
en la gestion publica; este proceso permite un seguimiento adecuado del uso de los recursos
asignados, promoviendo una administracion mas eficiente, responsable y orientada a resultados.

La ejecucion presupuestaria, cuando se realiza de manera ordenada y conforme a los objetivos
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institucionales, facilita la rendicion de cuentas, fortalece la confianza ciudadana y contribuye al
cumplimiento efectivo de las politicas publicas, asimismo, su adecuada implementacion permite
detectar desviaciones, corregir ineficiencias y asegurar que las inversiones publicas generen un
impacto positivo y sostenible en la sociedad.

Galvez (2023) en su trabajo de investigacion titulado “Ejecucion Presupuestal y Calidad
de Gastos de Encargos Recibidos en la Oficina Sub Regional Huanta, 2020”, concluye que la
ejecucion presupuestaria tiene una relacion directa y significativa con la calidad del gasto en la
Oficina Sub Regional Huanta, destacando que la mejora en la calidad del gasto depende de contar
con personal capacitado y especializado en la ejecucién de proyectos. La implementacion de
recomendaciones como la contrataciéon de personal profesional y la capacitacion adecuada son
fundamentales para asegurar una ejecucion eficiente del presupuesto y optimizar el uso de los
recursos asignados.

Los hallazgos obtenidos guardan coherencia con lo planteado por Gélvez (2023), quien
sostiene que la ejecucion presupuestaria guarda una relacion directa con la calidad del gasto
publico. Una adecuada ejecucion presupuestaria permite no solo una asignacion eficiente de los
recursos, sino también su utilizacion oportuna y alineada con los fines institucionales, lo que se
traduce en una mejora tangible en la calidad del gasto, este vinculo evidencia que, cuando los
fondos se ejecutan con criterios de eficiencia, eficacia y transparencia, se optimizan los resultados
de las intervenciones publicas, se fortalecen los servicios ofrecidos a la ciudadania y se avanza
hacia una gestion mas responsable y orientada al desarrollo sostenible. Por tanto, una ejecucion
presupuestaria bien gestionada es clave para elevar los estdndares de calidad en la inversion publica
y garantizar impactos positivos en el bienestar de la poblacion.

Para concluir, Aguinaga (2022) en su trabajo de investigacion titulado “Ejecucion
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Presupuestal y Calidad del Gasto Publico, Autoridad para la Reconstruccion con Cambios,
Periodo 2018 — 20217, concluye que existe una relacion directa y significativa entre la ejecucion
presupuestal y la calidad del gasto publico en la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios,
durante el periodo 2018-2021. El analisis de los informes de transparencia econdémica y los
informes del portal de Transparencia Estandar revela que una gestion eficiente del presupuesto
contribuye a una mejora en la calidad del gasto, lo que resalta la importancia de un manejo
adecuado de los recursos en la ejecucion de proyectos publicos.

Los hallazgos obtenidos son coherentes con lo planteado por Aguinaga (2022), quien
afirma que existe una relacion directa entre la ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto
publico. Este vinculo se vuelve especialmente relevante en el contexto de la ejecucion de proyectos
publicos, donde la correcta planificacion y utilizacion del presupuesto impacta directamente en la
eficacia de las intervenciones y en la generacion de bienes y servicios de valor para la ciudadania.
Asimismo, una adecuada gestion presupuestaria optimiza el uso de los fondos publicos y fortalece
la rendicion de cuentas, reduce los méargenes de error o corrupcidn garantizando que las inversiones
realizadas respondan efectivamente a las necesidades sociales y a los objetivos de desarrollo

planteados por las instituciones.
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1.

CONCLUSIONES

En la investigacion se establecid que la ejecucion presupuestal tiene relacion directa con la
calidad de gasto publico en la UNCP, afirmacion que se sustenta con valor estadistico del
coeficiente Spearman igual a 0.802 y dado que el p-valor<0.05. Cuando se tiene una
ejecucion presupuestal que funciona de manera eficiencia, eficacia y con transparencia en
el uso de los recursos publicos, se contribuye a la consecucion de objetivos estratégicos
institucionales, mejorando el bienestar estudiantil y el desarrollo institucional, por lo cual,
fortalecer los procesos de ejecucion presupuestal es importante, ya que optimiza la calidad

del gasto y garantiza una gestion publica universitaria orientada a resultados.

En la investigacion se establecid que el nivel de ejecucion presupuestal tiene relacion
directa con la eficiencia del gasto publico en la UNCP, afirmacion que se sustenta con valor
estadistico del coeficiente Spearman igual a 0.653 y dado que el p-valor<0.05. Una
gjecucion presupuestal oportuna y adecuada permite maximizar el uso de los recursos
asignados, reduciendo los costos operativos, evitando retrasos en la adquisicion de bienes
y contratos de servicios, optimizando una ejecucion del gastos y cumplimiento con las
actividades segun el cronograma programado.

En la investigacion se establecid que el nivel de ejecucion presupuestal tiene relacion
directa con la eficacia del gasto publico en la UNCP, afirmacion que se sustenta con valor
estadistico del coeficiente Spearman igual a 0.718 y dado que el p-valor<0.05. La ejecucion
oportuna del presupuesto permite que se realice una asignacion de recursos segun los
requerimientos de cada unidad priorizando las actividades que representen un potencial

beneficio, ademds, que se alcancen los resultados esperados en cuanto a mejoras en
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infraestructura, servicios educativos, investigacion y proyeccion social cumpliendo, a la a
vez, con el cumplimiento de la politica y normativa institucional.

En la investigacion se establecié que el nivel de ejecucion presupuestal tiene relacion
directa con la transparencia del gasto publico en la UNCP, afirmacion que se sustenta con
valor estadistico del coeficiente Spearman igual a 0.695 y dado que el p-valor<0.05. Una
informacion clara y precisa sobre la ejecucion presupuestal, la rendicion de cuenta y una
mayor participacion de las areas ejecutivas aumenta la percepcion de confianza en la
comunidad universitaria, asi como de la sociedad. También , permite tener un mayor
control sobre los gastos, y poseer informacion precisa para una toma de decisiones asertiva.
En la investigacion se establecid que el nivel de ejecucion presupuestal tiene relacion
directa con la economia del gasto publico en la UNCP, afirmacidn que se sustenta con valor
estadistico del coeficiente Spearman igual a 0.718 y dado que el p-valor<0.05. En la
dimension economia, es importante senalar que una planificacion financiera estratégica y
el control de la logistica son herramientas que sirven para tener un mayor control sobre las
adquisiciones de compras y los contratos de servicio, priorizacion en la asignacion de gasto

y la disminucion de los sobrecostos operativos.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda que en la Universidad Nacional del Centro del Pert se adopte e
institucionalice un modelo de gestion presupuestal basado en el enfoque por resultados ya
que esto permitira alinear los recursos publicos con los objetivos estratégicos
institucionales para el afio 2030 y metas concretas, medibles y orientadas al impacto social
y académico. En este modelo se debe incluir la formulacion de indicadores de desempefio,
mecanismos de seguimiento periodico y sistemas de evaluacion del uso de los recursos.
Se recomienda que en la Universidad Nacional del Centro del Pert se disefien los flujos de
trabajo financieros mediante la automatizacion de los procesos administrativos y la
implementacion de una gestion por procesos apoyado de la digitalizacion de solicitudes de
gasto, registros contables, autorizaciones y programacion de pagos mediante plataformas.
Esto reduciria la burocracia interna y evitaria demoras en la ejecucion de recursos.
Se recomienda que en la Universidad Nacional del Centro del Perti se priorice el
financiamiento de proyectos estratégicos institucionales con alto impacto en la comunidad
universitaria. Para ello, debe desarrollarse una cartera de proyectos priorizados que
alineados al Plan Estratégico Institucional y al Plan Operativo Institucional , con fichas
técnicas que contengan metas claras, resultados esperados y mecanismos de evaluacion del
impacto.
Se recomienda que en la Universidad Nacional del Centro del Pert implementar una
plataforma digital de datos abiertos, donde se publique informacion detallada y en tiempo
real sobre el presupuesto institucional, contratos, avances fisicos y financieros, y
desviaciones detectadas.

Se recomienda que en la Universidad Nacional del Centro del Pert establecer un sistema
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de compras estratégicas institucionales, basado en estudios de mercado, analisis costo-
beneficio y la estandarizacion de bienes y servicios. Este sistema debe incorporar un
catalogo institucional de proveedores certificados y precios referenciales, lo cual permitira
evitar sobrecostos y garantizar adquisiciones mas eficientes, asimismo, es fundamental
utilizar herramientas de analisis predictivo para anticipar necesidades y consolidar compras

por volumen, generando economias de escala.
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ANEXO N°1

MATRIZ DE CONSISTENCIA
“EJECUCION PRESUPUESTAL Y CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL

CENTRO DEL PERU”
Problema Objetivo Hipotesis Variables Metodologia
GENERAL GENERAL GENERAL y Mé‘°g;’e’mi oo
e Tipo de lAnvestigacidn:
. Como se relaciona la Aplicada

ejecucion presupuestal con la
calidad del gasto publico en
la UNCP?

Determinar la relacion que
existe entre la ejecucion
presupuestal y la calidad del
gasto publico en la UNCP

La ejecucion presupuestal
se relaciona directamente
con la calidad del gasto
publico en la UNCP

ESPECIFICA A

ESPECIFICA A

ESPECIFICA A

(Como se relaciona el nivel
de la ejecucion presupuestal y
la eficiencia de la calidad del

gasto publico en la UNCP?

Determinar el nivel de la
ejecucion presupuestal y su
relacion con la eficiencia de
la calidad del gasto publico

en la UNCP

El nivel de la ejecucion
presupuestal se relaciona
directamente con la
eficiencia de la calidad del
gasto publico, en la UNCP

ESPECIFICA B

ESPECIFICA B

ESPECIFICA B

(Como se relaciona el nivel
de la ejecucion presupuestal y
la eficacia de la calidad del

Determinar el nivel de la
ejecucion presupuestal y su
relacion con la eficacia de la

El nivel de la ejecucion
presupuestal se relaciona
directamente con la eficacia

gasto publico en la UNCP? calidad del gasto publico en de la calidad del gasto
la UNCP publico, en la UNCP
ESPECIFICA C ESPECIFICA C ESPECIFICA C

(Como se relaciona el nivel
de la ejecucion presupuestal y
la transparencia de la calidad

Determinar el nivel de la
ejecucion presupuestal y su
relacién con la transparencia

El nivel de la ejecucion
presupuestal se relaciona
directamente con la

del gasto publico en la de la calidad del gasto transparencia de la calidad
UNCP? publico en la UNCP del gasto publico, en la
UNCP
ESPECIFICA D ESPECIFICAD ESPECIFICAD

(,Como se relaciona el nivel
de la ejecucion presupuestal y
la economia de la calidad del

gasto publico en la UNCP?

Determinar el nivel de la
ejecucion presupuestal y su
relacion con la economia de
la calidad del gasto publico

en la UNCP

El nivel de la ejecucion
presupuestal se relaciona
directamente con la
economia de la calidad del
gasto publico, en la UNCP

V. VARIABLE X
Ejecucion presupuestal
Dimensiones:
Certificacion
Compromiso
Devengado
Pago

V. VARIABLE Y
Calidad del Gasto Publico
Dimensiones:
Eficiencia
Eficacia
Transparencia
Economia

e Nivel de Investigacion:
Correlacional

o Diseiio de Investigacion:
Correlacional

/-,>;1 Ejecucion presupuestal
\ !

M = muestra

X1 = Ejecucion presupuestal
X2 = Calidad del Gasto Publico
r = Relacion

M

v
X2 Calidad de gasto

e Poblacion
40 funcionarios de la UNCP
® Muestra
Censal (40 funcionarios de la
UNCP)

Oficina de presupuesto (5)
Oficina de Administracion (5)
Oficina de Logistica (5)
Oficina de Contabilidad (5)
Oficina de Tesoreria (5)

e Unidades ejecutoras

- Facultades (10)

(Facultad de Arquitectura, Facultad de
Ingenieria Metaltrgica y Materiales,
Facultad de Ingenieria de Minas,

Facultad de Ingenieria de Sistemas,
Facultad de Ciencias Forestales,
Facultad de Ingenieria Quimica,
Facultad de Ciencias de |la
Comunicacion, Facultad de
Administracion de Empresas, Facultad
de Educacion, Facultad de Economia)

- Unidades de posgrado (5)
(UPG de la Facultad de Contabilidad,
UPG de la Facultad de Ingenieria de
Minas, UPG de la Facultad de
Educacion, UPG de la Facultad de
Administracion de Empresas, UPG de
la Facultad de Economia)

e Técnica de recoleccion de datos

Encuesta

e Instrumento de recoleccion de

datos
Cuestionario




ANEXO N° 2

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE  DEFINICION CONCEPTUAL O AL DIMENSIONES INDICADORES
Plan Operativo Anual
Unidad Ejecutora
Certificacion
Créditos Presupuestarios
Segun. (MEF, 2011) Modificaciones
“es la etapa del proceso Presupuestarias
presupuestario en la que se
perciben los ingresos y se Control
atienden las obligaciones de . . Participacion
; La variable y sus respectivas . p
Ei . ga,s(‘[ig de conformidad con 108 dimensiones fueron analizadas Compromiso Comunicacion
- élselfuc:;?al Cri itos d presupuestarios y estudiadas con la aplicacion Modificaciones o
P pu autoriza (ls »y efl la el D ES de una encuesta y como Anulaciones
proe SUpUCSIos. T senaia et L. . instrumento el cuestionario. . .
N°1440 (2018) que la ejecucion Conformidad de servicio
del gasto comprende las Comprobante de pago
siguientes etapas: certificacion, Devengado : —
compromiso, devengado 'y Bien adquirido
pago. Servicio adquirido
Medio de pago
Cancelacion total o
parcial
Pago Conciliacién

entre lo girado y
devengado




Calidad de
Gasto Publico

Segiin. (MEF, 2015). “Mide la
capacidad de la intervencion
para responder en forma rapida
y directa a las necesidades de la
poblacion objetivo. Para esta
medicion se puede utilizar
como referencia estandares de
entrega de bienes y servicios.
Son extensiones de la calidad:
oportunidad, accesibilidad,
precision y continuidad en la
entrega  de los servicios,
satisfaccion del usuario”

La variable y sus respectivas
dimensiones fueron analizadas
y estudiadas con la aplicacion

de una encuesta y como
instrumento el cuestionario.

Eficiencia

Actividades

Compras de bienes
Servicios

Uso de recursos

Ejecucion del
gasto

Cumplimiento de
actividades

Eficacia

Actividades

Ejecucion del gasto

Cumplimiento de
politicas y
procedimiento

Asignacion de
recursos

Transparencia

Mecanismos de
transparencia

Economia

Priorizar la asignacion
del gasto

Desempefio a nivel de
unidad ejecutora

Politica fiscal en la
institucion




Anexo N° 3
CUESTIONARIO

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU
FACULTAD DE CONTABILIDAD

Estimado (a), me encuentro realizando mi investigacion titulada: “Ejecucion presupuestal

y calidad del gasto publico en la Universidad Nacional Del Centro Del Peru”, de modo

que requiero de su aporte con las respuestas de su consideracion.

Instrucciones:

Responda de acuerdo con su consideracion las siguientes preguntas en la escala mostrada

a continuacion:

1: No
2: A veces
3: Si
Instrumento de la Variable (X)
Ejecucion presupuestal
ITEM PREGUNTA Escala de
valores
DIMENSION: Certificacién 1 2 3
(Se planifican correctamente las proyecciones de financiamiento y
1 gasto haciendo uso de los clasificadores econdmicos?
(Existe una coordinacion oportuna entre la unidad ejecutora y los
2 encargados de la planificacion presupuestal?
(Se realiza una verificacion adecuada de la disponibilidad de los
3 créditos presupuestarios previo a su ejecucion?
(Las modificaciones presupuestarias se gestionan segun las
4 prioridades de la U.E. y en base a una sustentacion técnica detallada?
DIMENSION: Compromiso 1 2 3
(Hay un control constante y efectivo sobre los gastos y el presupuesto
S de la institucion?
[ Se promueve la participacion activa de las areas usuarias en la etapa
6

de compromiso en la U.E.?



(Hay una comunicacion clara y continua en las areas durante la etapa
de compromiso o cuando suceden cambios presupuestales en la U.E.?
Existe una comunicacion clara y continua entre las areas cuando se
realizan modificaciones o anulaciones presupuestales durante la etapa

de compromiso en la U.E.

DIMENSION: Devengado

10

11

12

(Se verifican las conformidades del servicio mediante registro
documentado antes de devengar el gasto en su U.E.?

[ Se contrastan correctamente los comprobantes con la documentacion
de respaldo antes del devengo en su U.E.?

(Se realiza una verificacion de calidad, especificaciones y requisitos a
los bienes adquiridos para su U.E.?

(Los servicios contratados en su institucion cumplen con las

expectativas y requisitos establecidos?

DIMENSION: Pago

13

14

15

(Se realiza un andlisis previo sobre la viabilidad, seleccion e
implementacion de los medios de pago en su U.E.?

(Se realiza oportunamente la cancelacion total o parcial de los
contratos o adquisiciones en su U.E.?

(Se concilian adecuadamente los montos girados con los registros

devengados en la U.E.?




CUESTIONARIO

HUacaYo UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU

FACULTAD DE CONTABILIDAD
Estimado (a), me encuentro realizando mi investigacion titulada: “Ejecucion presupuestal y
calidad del gasto publico en la Universidad Nacional Del Centro Del Pert”, de modo que requiero
de su aporte con las respuestas de su consideracion.
Instrucciones:

Responda de acuerdo con su consideracion las siguientes preguntas en la escala mostrada a

continuacion:
1: No
2: A veces
3: Si
Instrumento de la Variable (Y)
Calidad de Gasto Publico
ITEM PREGUNTA Escala de
valores
DIMENSION: Eficiencia 1 2 3
(Se implementan actividades orientadas a la mejora continua de los
1 servicios y procesos administrativos?
(Se realizan las compras de bienes y servicios respetando el
2 cronograma establecido?
(La gestion de los recursos publicos se lleva a cabo utilizando
3 mecanismos que garantizan su uso Optimo y racional?
(La ejecucion del gastos avanza de acuerdo con el ritmo técnico
4 programado en el plan operativo?
(En la ejecucion de actividades se cumplen estrictamente los
5

parametros establecidos en la planificacion y del presupuesto?

DIMENSION: Eficacia 1 2 3




[Las actividades ejecutadas reflejan un impacto significativo con los
objetivos institucionales?

(La ejecucion del gasto se completa con eficacia dentro del afio fiscal
asegurando su alineamiento con el logro de las metas asignadas?
([Las operaciones presupuestarias se desarrollan en estricto
cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos en su
unidad?

(Los recursos se asignan con eficiencia y siguiendo criterios

operativos en base a prioridades técnicas en su unidad?

DIMENSION: Transparencia

10

(Se implementa eficientemente mecanismos de transparencia que
permiten supervisar y evaluar la legalidad y eficiencia del gasto

ejecutado?

DIMENSION: Economia

11

12

13

(El gasto se distribuye eficientemente siguiendo criterios de prioridad
institucional basados en un analisis de beneficios?

(Se verifica constantemente el desempefio de la unidad ejecutora con
indicadores establecidos previamente?

(La politica y normativa de la Universidad Nacional del Centro del

Peru se aplican integralmente en los procesos presupuestales?




ANEXO N° 4

VALIDACION DE EXPERTOS
ANEXO N° 4
Gl ) INSTRUMENTO DE OPINION DE EXPERTOS |
e UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU
DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del Institucion Cadigo del instrumento
Informante donde labora de evaluacion Atitor'del Instrumento
, 5 Vel e BACH, GONZALES QUINONEZ
éﬂl.}ls’u’/(auofafl Caja /fw I /M/ po4 i
Avecl ahoyrv Y (vedilo HY9) ,
“EJECUCION PRESUPUESTAL Y CALIDAD DEL GAS 70 PUBLICO EN LA UNI VERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO
DEL PERU
1_ASPECTOS DE VALIDA CION:
l‘ Deficiente Regular Buena Muy buena Excelente
| ; A 00 - 20% 21 —40% 41 - 60% 61 —80% 81 —100%
| INDICADORES  CRITERIOS 576 Ty Tr6Tar (2631 [56a1 [s6]si [SeTet 6 [Ti]76]81[86[o1] 6
i sT10l1520(25(30(35 [40[4550]55][60]65[70[75]80|85/90]95| 100
[F= Esta formulado con
CLARI DAD lenguaje apropiado >/
Esta expresado en
{OBJETIVIDAD capacidades y
| observables
If Adecuado al
| ACTUALIDAD avance de la N
| ciencia
{ — Existe organizacion
| ORGAN IZACION | ca V4
,' Comprende los
| SUFICIENCIA aspectos en ¥
{ cantidad v calidad
Valora aspectos de
efectividad de
7 / r cjecucion
\INTENCIONALIDAD vl X
; calidad del gasto
| publico
,h Basado ¢n aspectos
| 1eérico — cientifico ){

de ejecucion

CONSISTENCIA presupuestal y
calidad del gasto

: '\Y_';: ~
e
|

publico .
Existe coherencia o [
" entre las variables, + |
COHERENCIA dimensiones ¢ Ay r(,I{YJ ‘ ﬂﬁ
Indicadores. ] ﬁ
La estrategia A (e 1
responde al
proposito del
diagnostico.
Es 0t y adecuado
PERTINENCIA para la
investigacion.
11. OPINION DE APLICABILIDAD:
APLICABLE

11l. PROMEDIO DE VALORACION: ’ RN T
Lugar y fecha FIRMA DEL EXPERTO
Slaree 2025 %/ucwcng 0 : »: ‘e

O
S

L

METODOLOGIA

= ol Inir
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Lk S UNH\II\ngUMENTO DE OPINION DE EXPERTOS
RSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU

DATOS GENERALES
Apelli
pe li(;jr y.Nombres del Institucion Cédigo del instrumento
ormante donde labora T Autor del Instrumento
M. _M@\\Q\U‘ I\ Senss [Wnided se Gasps| BACH, GONZALES QUINONEZ
“EJg C(‘\EJCC\{ION()O\ Lwee QT 2 XIMENA
PRESUPUESTAL Y CALIDAD DEL GASTO PUBL!CO EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO
I. ASPECTOS DE VALIDACION: R
Deficiente Regular Buena Muy buena Excelente
INDICADORES CRITERIOS 00—20% 21 -40% 41 — 60% 61 —80% 81 —-100%
6 [11]16]21]26[31[36]41[56]51[56/61[66[71[76(81[86]|91 96
- 5]10]15]20125(30]35(40(45[50]55]60[65[70]75[80/85]90]95]| 100
CLARIDAD Esta formulado con
lenguaje apropiado \<
Esta expresado en
OBJETIVIDAD capacidades
observables X
Adecuado al
ACTUALIDAD avance de la \<
ciencia
ORGANIZACION Existe organizacién
logica \4
Comprende los
SUFICIENCIA aspectos en \<
cantidad y calidad
Valora aspectos de
efectividad de
¢jecucion
INTENCIONALIDAD e \4
calidad del gasto
publico
Basado cn aspectos
teérico — cientifico
de ejecucion
CONSISTENCIA presupuestal y \L
calidad del gasto
publico .
Existe coherencia
entre las variables,
COHERENCIA dimensiones e \L
Indicadores.
La estrategia
METODOLOGIA — hbones §<
diagnostico.
Es 1til y adecuado
PERTINENCIA para la ><
investigacion.
11. OPINION DE APLICABILIDAD: :
APLICABLE X NO APLICABLE
1II. PROMEDIO DE VALORACION:
Lugar y fecha FIRMA DEL EXPERTFO CELULAR I
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ANEXO N° 4 f"ﬁ‘ A
INSTRUMENTO DE OPINION DE EXPERTOS K i,AJZl}/;; A
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU \\;:;iz/
DATOS GENERALES e
Apellidos y Nombres del Institucion Cadigo del insl;:z{menlo Huton del-TisiFments
Informante donde labora de evaluacion
(-pf_' ‘H’U{)’J Coiles BACH. GONZALES QUINONEZ
Pea o. Herrera unce % XIMENA
“EJECUCION PRESUPUESTAL Y CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO
DEL PERU
1. ASPECTOS DE VALIDACION:
Deficiente Regular Buena Muy buena Excelente
00 —20% 21 —40% 41 —60% 61 —80% 81 -100%

EHERDGES CEUERIBE 0[6[11]16]21]26[31]36[41[56[51[56|61|66|71|76|81[86]|91| 96

5110115120]25(30]35[40[45]50(55]60]65]|70|75[80|85]90[95| 100
CLARIDAD Est4 formulado con )(

lenguaje apropiado
Esta expresado en

OBJETIVIDAD capacidades X
observables
Adecuado al

ACTUALIDAD avance de la X
ciencia

2 Existe organizacién

ORGANIZACION 168iEa e
Comprende los

SUFICIENCIA aspectos en N4

cantidad y calidad
Valora aspectos de
efectividad de
ejecucion X
presupuestal y
calidad del gasto
publico

Basado en aspectos
tedrico — cientifico
de ejecucién X
presupuestal y
calidad del gasto
publico .

Existe coherencia
entre las variables,

dimensiones e X
Indicadores.
La estrategia
responde al
propdsito del X
diagnostico.

Es util y adecuado
PERTINENCIA parala X

investigacién.

IL OPINION DE APLICABILIDAD:

INTENCIONALIDAD

CONSISTENCIA

COHERENCIA

METODOLOGIA

APLICABLE X NO APLICABLE
1II. PROMEDIO DE VALORACION:
Lugar y fecha FIRMA DEL EXPERTO CELULAR
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